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Rozdziatl 1. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 jako polityka na rzecz
rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie

Umiejetnosci majg zasadnicze znaczenie dla rozwoju osobistego, spotecznego i gospodarczego.
W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) termin ,umiejetnosci” oznacza zdolnosé
do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslonego rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji. Przez
prawidtowe wykonywanie rozumie si¢ wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej
i praktycznej oraz stosowanie sie do norm spotecznych, w szczegdlnosci odnoszgcych sie do danego
rodzaju dziatalnosci.

Przyjeta definicja umiejetnosci jest zbiezna z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz z definicjg przyjeta przez Organizacje Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Zaréwno w polskiej, jak i w miedzynarodowych definicjach tego
pojecia wiedza i postawy stanowig integralny komponent rozwoju i wykorzystywania umiejetnosci.

Umiejetnosci podstawowe — rozumienie i tworzenie informacji; wielojezycznosé; umiejetnosci
matematyczne; w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii (patrz: Aneks 1).

Umiejetnosci przekrojowe — cyfrowe; osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie; obywatelskie;
w zakresie przedsiebiorczosci; w zakresie swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej; w zakresie myslenia
krytycznego i kompleksowego rozwigzywania problemow; w zakresie pracy zespotowej; zdolnos¢
adaptacji do nowych warunkéw; przywédcze; zwigzane z wielokulturowoscia; zwigzane
z kreatywnoscig i innowacyjnoscig (patrz: Aneks 1).

Umiejetnosci zawodowe — zdolno$¢ wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz
nabytych sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej profesji dziatan.

Zrédio: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdina)

Skuteczne rozwijanie i wykorzystywanie umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych
ma kluczowe znaczenie dla dobrobytu gospodarczego i spdéjnosci spotecznej Polski. Potrzeba
stworzenia ram dla polityki umiejetnosci — rozumianej jako spéjne podejscie wszystkich podmiotow
zaangazowanych w rozwijanie umiejetnosci, ktére bedg dzieki temu lepiej dopasowane do aktualnych
i przewidywanych potrzeb spotecznych oraz rynkowych — zostata podkreslona w wielu dokumentach
0 znaczeniu strategicznym, takich jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku) i Perspektywa uczenia sie przez cate Zycie.

Znalazto to takze odzwierciedlenie w zobowigzaniu Polski zawartym w Umowie Partnerstwa
— Programowanie perspektywy finansowej 2014 — 2020:

W Polsce zostanie opracowana zintegrowana strategia rozwoju umiejetnoSci obejmujgca caty system
edukacji i szkolen. Strategia powinna obejmowac edukacje ogdlng, zawodowa, uczenie sie przez cate
Zycie oraz szkolnictwo wyzsze. Powinna uwzglednia¢ zaréwno strone popytowg (zapotrzebowanie na
okre$lone kompetencje i kwalifikacje) jak i podazowg (dostepno$c¢ kwalifikacji ikompetenciji
w spofeczenstwie). Ponadto powinna zawieraC takie elementy jak: metody przewidywania
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje, ich rozwdj, odpowiednie ich dostosowywanie do
potrzeb rynku pracy i gospodarki, efektywne ich zastosowanie oraz system zarzgdzania i koordynacji.
Ponadto strategia powinna uwzglednia¢ wymogi zwigzane z modelem spoteczno-gospodarczym
rozwoju kraju, wyartykutowanym w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Wyznaczone w ramach Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dziatania bedg takze realizacjg
Zalecen Rady Unii Europejskiej z lat 2019 i 2020 w zakresie rozwoju umiejetnosci cyfrowych oraz



wyposazenia pracownikéw w umiejetnosci odpowiadajgce potrzebom rynku pracy, zwtaszcza poprzez
ksztatcenie i szkolenie dorostych. Powyzsze dziatania nie tylko wspierajg aktywnos¢ zawodowg
ludnosci, ale rowniez poprawiajg innowacyjnosé gospodarki. W ZSU 2030 uwzglednione sg réwniez
znajdujgce sie w Zaleceniach Rady UE zapisy dotyczgce poprawy jakosci ksztatcenia nauczycieli oraz
zwiekszania atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.

Efektywne wspieranie rozwoju umiejetnosci obywateli na wszystkich etapach zycia wymaga
wypracowania nowych metod i narzedzi stuzgcych rozwijaniu umiejetnosci oraz wspierania
istniejgcych i tworzenia nowych rozwigzan organizacyjnych zapewniajacych koordynacje i wspotprace
instytucji zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju umiejetnosci. Instytucjami tymi sg zaréwno te
zwigzane z ksztatceniem i szkoleniem (instytucje edukacji formalnej i pozaformalnej), jak tez
funkcjonujgce w innych obszarach systemu spotecznego — instytucje rynku pracy, pomocy spotecznej,
kultury i organizacji czasu wolnego. Skuteczne dziatanie tych instytucji i organizacji wymaga takze
wsparcia rozwoju kadry odpowiedzialnej za zarzgdzanie oraz kadry prowadzacej bezposrednig prace
edukacyjng z obywatelami.

ZSU 2030 akcentuje kwestie dotyczace inkluzji spotecznej i zawodowej oséb w kazdym wieku poprzez
rozwoj ich umiejetnosci na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego. Spoteczne nieréwnosci w zakresie warunkéw uczenia sie i w dostepie do adekwatnego
wsparcia edukacyjnego sg jednym z gidwnych czynnikéw ograniczajgcych petne wykorzystanie
kapitatu ludzkiego. Priorytetowe z punktu widzenia niwelowania nieréwnosci jest zapewnienie
sprzyjajacych warunkéw uczenia sie wszystkim osobom uczgcym sie, z uwzglednieniem
réznorodnosci wynikajgcej z potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, niezaleznie od zrdéznicowania
osobistego i spotecznego.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 wyznacza ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju
umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, witgczenia spotecznego, wzrostu
gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia.

ZSU 2030 jest spdjna z celem gtéwnym Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku): tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym
i terytorialnym. Ponadto wpisuje sie we wszystkie cele szczegdétowe Sredniookresowej strategii
rozwoju kraju:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjna;

2. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony;

3. Skuteczne panstwo i instytucije stluzagce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

ZSU 2030 ma status polityki publicznej (ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. 0 zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378)), a zatem
okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym w danej dziedzinie lub na danym obszarze, ktére wynikajg
bezposrednio ze $redniookresowej strategii rozwoju kraju, czyli Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju.

Zapisy ZSU 2030 stanowig zaréowno podstawe okreslenia planéw zagospodarowania funduszy
krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci, jak i wspdlny uktad odniesienia umozliwiajgcy
najkorzystniejsze planowanie projektéw i programéw przez dysponentéw poszczegdlnych czesci
budzetu panhstwa, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty publiczne i prywatne. Tym
samym zapisy ZSU 2030 (cze$¢ szczegodtowa) nalezy traktowac jako merytoryczny drogowskaz dla



optymalnej alokacji funduszy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci na poziomie
krajowym i regionalnym.

Projekty i programy wpisujgce sie w tematy i kierunki dziatan okreslone w ZSU 2030 (czes¢
szczego6towa) bedg finansowane w ramach limitu wydatkéw poszczegdlnych czesci budzetowych, bez
koniecznosci ich zwiekszania z tego tytutu, oraz z wykorzystaniem $rodkéw Unii Europejskiej, a takze
innych srodkéw (w tym srodkéw prywatnych).

ZSU 2030 stwarza ramy dla dziatan interesariuszy na rzecz nabywania i rozwijania umiejetnosci oraz
umozliwia:
_ zaprojektowanie spéjnej polityki na rzecz ksztattowania i rozwijania umiejetnosci w Polsce;
— skoordynowanie dziatan réznorodnych podmiotéw na rzecz umiejetnosci;
_ zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spotecznych,
zwtaszcza narazonych na wykluczenie;
_ wzmocnienie w spoteczenstwie swiadomosci znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci
indywidualnych, gospodarczych i spotecznych;
_ zapewnienie rownego dostepu do informacji na temat popytu i podazy umiejetnosci,
doradztwa zawodowego oraz ofert szkoleniowych zwigzanych z ksztattowaniem i rozwojem
umiejetnosci.

1.1. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 — cze$¢ ogdlna i szczegbéfowa

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 skiada sie z dwdch
czesci:

— Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdlna),

— Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegdtowa).

ZSU 2030, spetniajgc wymogi polityki publicznej, zawiera w szczegolnosci:
whioski z przeprowadzonej diagnozy w odniesieniu do obszaru umiejetnosci — ujete w czesci

ogolnej;

— cele strategiczne — ujete w czesci ogolnej;

— kierunki interwencji — ujete w sposdéb ramowy w czesci ogdlnej, rozwiniete w czesci
szczegotowej;

— zasady realizacji polityki publicznej — ujete w sposéb ramowy w czesci ogdlnej, rozwiniete
w czesci szczegotowej (patrz: Rozdziat 3).

ZSU 2030 jako polityka publiczna nie okresla precyzyjnych ram wdrazania, czyli harmonogramu
czasowego oraz ram finansowych, ani zestawienia wskaznikéw monitorowania. Mechanizmy
wspétpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie
zostang wypracowane i wdrozone w ramach projektu realizowanego przez Ministerstwo Edukaciji
Narodowej (patrz: Rozdziat 3).

W ZSU 2030 (cze$¢ ogdlna), na podstawie wnioskéw i rekomendacji ptyngcych z diagnozy
funkcjonowania mechanizméw rozwoju i wykorzystania umiejetnosci w Polsce, wyznaczono szes$é
priorytetow w zakresie rozwoju umiejetnosci:
1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;
2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggly rozwoj
umiejetnosci;
Zwigkszanie udziatu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci;
4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie
i zapotrzebowaniu na umiejetnosci;

w



5. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspoipracy i  koordynacji
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci;
6. Wyréownywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci.

ZSU 2030 (czes¢ szczegodtowa) jest operacjonalizacjg priorytetéw i gtdwnych kierunkéw dziatan
ujetych w ZSU 2030 (cze$¢ ogdlna).

1.2. Zakres dokumentu

W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegdtowa) zostaty przedstawione zatozenia
polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci, ktére sg zgodne z ideg uczenia sie przez cate zycie:

— promowanie idei uczenia sie przez cate zycie;

— tworzenie warunkéw rozwoju umiejetnosci dla aktywnego uczestnictwa w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie wyzwarn zawodowych, spofecznych, rodzinnych i osobistych;

— tworzenie dla wszystkich szans na rozwdj umiejetnosci, w tym niwelowanie barier w dostepie
do instytucji ksztattowania umiejetnosci;

— zapewnienie adekwatnych, skutecznych i wysokiej jakosci rozwigzan dydaktycznych
i metodycznych;

— wspieranie realizacji zadanh instytucji i organizacji ksztattujgcych umiejetnosci i petniejsze jej
dostosowanie do wyzwan wspétczesnosci, w tym wzmochienie wspotpracy ze srodowiskiem
spotecznym i gospodarczym;

— wypracowanie mechanizméw statego monitorowania i ewaluowania efektéw proponowanych
rozwigzan dydaktycznych, organizacyjnych i zarzadczych.

W ZSU 2030 (czes¢ szczegotowa) wskazane sg Obszary oddziatywania kluczowe dla rozwijania
i wykorzystywania umiejetnosci obywateli oraz wtasciwe dla nich Tematy dziatan, rozumiane jako
konkretnie zidentyfikowane wyzwania w ramach poszczegdlnych Obszaréw oddziatywania. Tematy
dziafari uszczegOtowione sg nastepnie przez Kierunki dziatan, czyli ogodlnie zdefiniowane
przedsiewziecia, ktére nalezy podjg¢ w celu realizacji Tematow dziatan.

Do kazdego Tematu dziatania przypisane s3a:
— podmioty kluczowe dla realizacji Tematu dziatania;
— podmioty realizujgce dziatania w ramach Tematu dziatania;
—  zrédta finansowania.

ZSU 2030 (czes¢ szczegdtowa) pozostawia przestrzen na doprecyzowanie i okreslenie
szczegotowych pomystéw oraz inicjatyw podejmowanych przez réznych interesariuszy w zakresie
rozwoju umiejetnosci. Realizacja Kierunkow dziatan w poszczegolnych Tematach dziatan
przypisanych do Obszaréw oddziatywania  przyczyni sie do wzrostu efektywnosci systemu
gospodarczego, co wptynie na poprawe warunkow i jakosci zycia mieszkancow Polski.

W ZSU 2030 (czes¢ szczegdtowa) zdefiniowano nastepujgce Obszary oddziatywania:

Obszar oddziatywania |: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy
i 0s6b dorostych

Obszar oddziatywania |l: Rozwijanie umiejetnosci w edukaciji formalnej — kadry zarzgdzajace

Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukac;ji formalnej — kadry uczace

Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Obszar oddziatywania V- Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Obszar oddziatywania VI: Doradztwo zawodowe

Obszar oddziatywania VII: Wspétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng



Obszar oddziatywania VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

Obszary oddziatywania wpisujg sie w priorytety okreSlone w ZSU 2030 (cze$¢ ogdlna)
oraz rekomendacje zawarte w raporcie Strategia umiejetnosci OECD: Polska (patrz: Aneks 2).



Rozdziat 2. Obszary oddzialywania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

Obszar oddziatywania |

UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE DZIECI,
MLODZIEZY | 0SOB DOROSLYCH

CEL
Upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie, nastawionej na zdobywanie i doskonalenie
umiejetnosci waznych dla funkcjonowania cziowieka w sferze prywatnej, w zyciu spotecznym
i zawodowym.

W zlozonym i szybko zmieniajgcym sie sSwiecie nastawienie na ciggte uczenie sie i zdobywanie
nowych umiejetnosci ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju zaréwno
poszczegolnych oséb jak i catych spoteczenstw. W krajach, w ktérych mieszkancy uczg sie przez cate
zycie, stale rozwijajg i potem wykorzystujg swoje umiejetnosci w pracy oraz w dziatalnosci
pozazawodowej, gospodarka jest najbardziej wydajna i innowacyjna. Wigze sie z tym stosunkowo
wysoki poziom zaufania spotecznego, lepsza niz w innych krajach kondycja zdrowotna spoteczenstw i
wyzsza jakos¢ zycia. Umiejetnosci oraz gotowos¢ do uczenia sie nowych rzeczy sg wskazywane jako
najcenniejszy zasob spoteczenstw, ktére muszg sprosta¢ nietatwym wyzwaniom wspoétczesnosci.

W celu efektywnego wspierania rozwoju umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych,
a takze odpowiedniego wykorzystywania ich zaréwno w sferze dziatan zawodowych, jak i w zyciu
prywatnym oraz w dziatalnosci spotecznej, niezbedne jest dobre rozpoznanie predyspozycji, potrzeb
oraz tego, co dana osoba naprawde potrafi. Trafna diagnoza jest warunkiem dobrego planowania
rozwoju umiejetnosci i umozliwia odpowiednie zorganizowanie uczenia sie,
z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb oraz psychospotecznych uwarunkowan osoby uczgcej sie.

Dla organizowania uczenia sie, obok diagnozy, niezbedny jest takze zestaw réznorodnych metod
i narzedzi stuzgcych rozwijaniu umiejetnosci. Bogatszy wybdér metod i narzedzi wspomagajacych
uczenie sie i doskonalenie umiejetnosci utatwia dopasowanie oferty edukacji formalnej i pozaformalnej
do potrzeb i oczekiwan oséb w kazdym wieku oraz wspieranie uczenia sie nieformalnego.

Podstawowym zatozeniem polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci jest zapewnienie sprzyjajgcych
warunkéw osobom uczacym sie, niezaleznie od ich statusu spotecznego, ekonomicznego,
indywidualnych predyspozycji oraz cech spoteczno-demograficznych.

Wsparcie udzielane przez instytucje powinno polega¢ na ufatwianiu uczgcym sie rozpoznawania
swoich rzeczywistych mozliwosci psychofizycznych oraz uwarunkowan wynikajgcych z czynnikow
srodowiskowych. Instytucje te powinny ponadto pomagac¢ w zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci,
stosujgc elastyczne rozwigzania organizacyjne i roznorodne metody. Umozliwi to znacznie wigkszej
liczbie osob tgczenie uczenia sie z obowigzkami zawodowymi i rodzinnymi. Wazne jest tez
zwiekszanie mozliwosci dostosowywania formy wykonywania pracy zawodowej do potrzeb oséb
uczgcych sie. Nalezy zatem tworzy¢ warunki, w ktérych uczenie sie nie bedzie kolidowac¢ z
uczestnictwem w zyciu osobistym, rodzinnym, spotecznym i zawodowym.



Przyspieszajgcy postep cywilizacyjny — automatyzacja, robotyzacja, sztuczna inteligencja, a
zwlaszcza nowe technologie informacyjne i komunikacyjne — w sposob gwaltowny i
wieloptaszczyznowy wptywajg na nasze zycie. W konsekwencji warunki naszego funkcjonowania w
wymiarze jednostkowym i spotecznym zmieniajg sie bardzo szybko. Wyzwaniem staje sie zrozumienie
tych zmian oraz ich wykorzystanie dla lepszego wypetniania swoich zadan i realizowania sie w
réznych rolach spotecznych — jako indywidualnych oséb — w zyciu rodzinnym, spotecznym i
zawodowym.

Dlatego potrzebne jest rozwijanie funkcjonalnych umiejetnosci cyfrowych definiowanych jako zbiér
wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do funkcjonowania w otaczajgcym nas cyfrowym Swiecie
— a tym samym wykraczajgcych poza umiejetnosci stricte informatyczne. Odpowiedzialne korzystanie
z medidow i postugiwanie sie technologiami cyfrowymi obejmuje miedzy innymi: umiejetnosc
korzystania z informacji (w tym zdolno$¢ do oceny wiarygodnosci zrédet i swiadomosé zagrozen
zwigzanych z dezinformacjg), komunikowania sie i wspotpracy z wykorzystaniem ICT, tworzenia tresci
i narzedzi cyfrowych, przestrzegania zasad bezpieczenstwa cyfrowego, a takze wykorzystania metod i
technik ICT w uczeniu sie oraz w uczeniu innych.

Wspoétczesna gospodarka coraz bardziej potrzebuje zaawansowanych technologii i innowacji. Dlatego
rozwdj gospodarki w nastepnych latach w duzym stopniu zaleze¢ bedzie od podazy kreatywnych,
wysoko wykwalifikowanych kadr. W tym kontekscie kluczowe dla rozwoju gospodarczego jest
wspieranie rozwoju umiejetnosci o0so6b szczegdlnie uzdolnionych. Dostrzeganie i otaczanie
odpowiednig opiekg takich oséb powinno byé¢ jednym z priorytetéw edukacji formalnej i pozaformaine;.

Nalezy tez rozwijaé specjalne programy wsparcia o0sob wybitnie utalentowanych w réznych
dziedzinach. Efektywne wspieranie rozwoju umiejetnosci osdb zdolnych jest kluczowe w wymiarze
krajowej polityki spoteczno-gospodarczej, w tym zwlaszcza w sektorze B+R. Gospodarki krajow
wysoko rozwinietych oparte sg na rosngcym zasobie dobrze wyksztatconych ludzi, zdolnych do
tworczego myslenia i dziatania.

Do osiggniecia przez spoteczehstwo wysokiej jakosci zycia niezbedne s nie tylko wiasciwe postawy
poszczegodlnych osbb, ale takze dobrze funkcjonujgce instytucje, organizacje i wspdlnoty. Budowa
zaufania obywateli do instytucji publicznych, wzmacnianie uczciwych i otwartych relacji pomiedzy
uczestnikami zycia gospodarczego i spotecznego sg nadal aktualnym zadaniem dla catego sektora
publicznego w Polsce. W tym kontek$cie szczegdlnym wyzwaniem jest rozwijanie umiejetnosci
obywateli w zakresie wspotpracy oraz komunikacji interpersonalnej. Bedzie to stuzy¢é poprawie
mechanizmow partycypacji spotecznej i zwigkszeniu wptywu obywateli na zycie publiczne. Efektem
upowszechnienia w spoteczenstwie tego typu umiejetnosci bedzie wzrost wzajemnego zaufania,
wieksze zaufanie obywateli do instytucji i organéw panstwa oraz wzmocnienie w spoteczehstwie
gotowosci do dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
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Kierunki dziatan

1.1.

1.2.

13

1.4.

15.

1.6.

wypracowanie i wdrazanie rozwigzan, w tym uwzgledniajgcych
ICT i Al, w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci
0s6b w kazdym wieku;

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania
predyspozycji i umiejetnosci oséb w kazdym wieku;
diagnozowanie potrzeb dotyczacych wczesnego wspomagania
rozwoju dzieci i wsparcia rodziny na przyktad w zakresie badan
przesiewowych, wsparcia psychologicznego, pedagogicznego,
instytucjonalnego, organizacyjnego, prawnego oraz wdrazanie
rozwigzan w tym obszarze;

diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania
rozwoju dzieci, mtodziezy i oséb dorostych ze szczegdlnym
uwzglednieniem podmiotowosci osoby uczgcej sig;
diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania
rodzin, miedzy innymi poprzez wsparcie psychologiczne,
pedagogiczne, instytucjonalne, organizacyjne, prawne;
diagnozowanie i wypracowanie rozwigzan stuzgcych wsparciu
wiezi rodzinnych i rodzicielskich

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: o$wiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego
i nauki, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, rodziny, pracy,
zabezpieczenia spotecznego, gospodarki, rozwoju regionalnego,

dziatania w ramach
Tematu dziatania

dziatania . . . L
informatyzacji, zdrowia; zarzgdy wojewodztw
Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placowki doskonalenia nauczycieli, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska
. .. Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Naukowa i Akademicka Sie¢
Podmioty realizujace

Komputerowa, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, szkoty i inne jednostki systemu
oswiaty, uczelnie, organizacje pozarzagdowe, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce zadania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Kierunki dziatan

2.1.

2.2.

rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania
i uczenia sie prowadzacych miedzy innymi do umiejetnosci:
wykorzystywania nabytej wiedzy odpowiednio do celu i sytuacii;
stosowania tworczych rozwigzan; utrzymania  wysokiej
motywacji do uczenia sig;

rozwoj umiejetnosci oséb w kazdym wieku na wszystkich
etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego,

w tym:

— rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania wiedza,

— wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej,

— rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji
formalnej,

— wzmacnianie $wiadomosci i rozwijanie umiejetnosci
wykorzystania technologii Al, w tym rozwijanie i promowanie
etyki dotyczgcej Al, na przyktad w ramach szkolnych
programéw nauczania i programoéw studiow,

— opracowanie i upowszechnienie dziatan cyfrowych, w tym
kursow online, w formatach dostepnych dla oso6b
Z niepetnosprawnosciami,

— wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie
indywidualizacji nauczania, miedzy innymi poprzez
wykorzystanie narzedzi cyfrowych,

— upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizaciji

nauczania,

— opracowanie i wdrazanie materiatbw dydaktycznych
wspierajagcych proces samoksztatcenia
z uwzglednieniem zréznicowanych mozliwosci

psychofizycznych oséb uczacych sie,

— rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw ukierunkowanych
na rozwoj umiejetnosci,

— doskonalenie metod i sposobdw oceniania oraz sprawdzania
efektéw uczenia sie,

— opracowanie i wdrazanie rozwigzan w  zakresie
monitorowania i zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia
0sob

o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,

— stworzenie i rozwijanie ogdlnodostepnej bazy zasobow
metodycznych do pracy z osobami
o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,

— wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie integralnego
rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego
i spofecznego oraz rozwoju wiezi,

— wspieranie dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

starszych, w zakresie integralnego rozwoju fizycznego,
psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju
wiezi miedzypokoleniowych,

wspieranie umiejetnosci osob zdolnych w kierunku petnego
wykorzystania ich talentéw, ktére nie jest mozliwe
w standardowych formach pracy szkolnej,

wspieranie srodowiska rodzinnego uczniéw zdolnych
w zakresie rozwijania ich umiejetnoéci i talentow,

wspieranie dzieci, miodziezy i rodzin o niskim statusie
spofeczno-ekonomicznym w zakresie rozwijania
umiejetnosci, w tym wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy
pochodzacych z rodzin o deficytach $rodowiskowych i
ekonomicznych,

wspieranie umiejetnosci oséb z réznorodnymi trudnosciami
W uczeniu sie oraz ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu
zdrowia fizycznego i psychicznego,

wspieranie umiejetnosci cudzoziemcéw i obywateli polskich
powracajgcych z zagranicy,

wspieranie umiejetnosci oséb narazonych na wykluczenie
spoteczne i zawodowe,

wspieranie wychowawczej i spotecznej funkcji szkoty,
wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i wieziotworczej
funkcji rodziny;

zwiekszanie uczestnictwa oséb dorostych, w tym zwlaszcza
nisko wykwalifikowanych lub 2z niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, w procesie uczenia sie przez cate zycie
(edukacja formalna, pozaformalna, uczenie sie nieformalne
i uczenie sie w miejscu pracy);

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan na rzecz
powrotu opiekundw o0s6b zaleznych na rynek pracy,
ze szczegllnym uwzglednieniem dziatan kierowanych
do kobiet;

wzmacnianie wspotpracy instytucji szkolnictwa wyzszego
i nauki z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;
wzmacnianie wspotpracy miedzyuczelnianej na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, w tym mobilnosci osdb
uczacych sie;

popularyzacjia nauk Scistych i przyrodniczych, nauk
inzynieryjno-technicznych i sztuki w edukacji formalnej
i pozaformalnej, w tym wyposazenie/doposazenie szkot,
placéwek systemu oswiaty, uczelni;

promowanie kooperacji miedzy naukami Scistymi a naukami
spoftecznymi i humanistycznymi;

popularyzacja ws$réd dziewczat i kobiet nauk $cistych
i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-technicznych jako
kierunkéw ksztatcenia i specjalizacji zawodowej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu
dziafania

Ministrowie wiasciwi ds.: oswiaty i wychowania, informatyzacji,
gospodarki, rozwoju regionalnego, kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, szkolnictwa wyzszego i hauki, kultury fizycznej, rodziny,
pracy, zabezpieczenia spotecznego, spraw wewnetrznych,
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administracji publicznej, wyznan religijnych oraz mniejszosci
narodowych i etnicznych, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych,
sprawiedliwosci; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placéwki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji i inne organizacje pozarzgdowe, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, instytucje
szkoleniowe, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, kuratoria
oswiaty, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, uczelnie, podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ kulturalng, jednostki samorzgdu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zroédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

3.1. wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w tym
lokalnych instytucji i organizacji, na rzecz aktywizacji
edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej mieszkahcow;

3.2. wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitatu
spotecznego, w tym realizacji funkcji wieziotwdrczej,
opiekunczej, wychowawczej i edukacyjnej;

3.3.  promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich

i kulturowych;

3.4. wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rél spotecznych
senioréw;

3.5. zwiekszanie zaangazowania dzieci, miodziezy i 0sOb

dorostych w zycie publiczne, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci dialogu i wspotpracy,

— ksztaltowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania
oraz rozumienia ztozonosci kulturowej i historycznej swiata,

— usprawnianie mechanizméw wspierania i wspotpracy
instytucji publicznych z obywatelami,

— rozwijanie znajomosci oraz umiejetnosci stosowania
w codziennym zyciu podstawowych dla obywatela aktéw
prawnych oraz budowanie $wiadomosci znaczenia prawa dla
ksztattowania poczucia bezpieczenstwa obywateli
i budowania prawidtowych relacji miedzy nimi,

— rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej,
miedzy innymi poprzez promowanie wolontariatu,
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— promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania
wiezi lokalnych,

— podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci oraz rozwijanie $wiadomosci
narodowej i kulturowej;

3.6. wspieranie wspoipracy instytucji i organizacji zajmujgcych sie
rozwojem umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu
dziaftania

Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia
spotecznego, rozwoju regionalnego, kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki;
zarzady wojewddztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzadowe, szkoty i inne
jednostki systemu oswiaty, uczelnie, podmioty prowadzace
dziatalnos¢ kulturalng, Rada Dialogu Spotecznego, wojewddzkie rady
dialogu spotecznego, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacije realizujgce
dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zréodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania Il

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY
ZARZADZAJACE

CEL
Rozwijanie umiejetnosci kadr zarzadzajgcych w edukacji formalnej zgodnie z podstawowymi
zatozeniami polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci.

Prowadzenie skutecznej polityki na rzecz rozwoju i wykorzystania umiejetnosci wymaga wzmacniania
umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w edukacji formalnej. W zwigzku z tym niezbedne jest rozwijanie
istniejgcej i tworzenie nowej oferty doskonalenia zawodowego dla tej grupy, a takze podnoszenie
jakosci i dostepnosci tej oferty.

W przedstawionych ponizej Tematach dziatania akcent zostat potozony na wsparcie kadr
zarzadzajgcych w tworzeniu  warunkéw dla rozwoju umiejetnosci osdOb uczacych sie oraz
na umiejetnosci wspierania kadr uczgcych w edukaciji formalne;.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju umiejetnosci oznacza rozwijanie umiejetnosci przywddczych kadr
zarzgdzajgcych, przede wszystkim w zakresie zarzgdzania dziatalnoscig dydaktyczng i wychowawczg
instytucji edukacyjnych (z uwzglednieniem profilaktyki). Umiejetnosci te obejmujg takze efektywne
stosowanie narzedzi monitoringu i ewaluacji.

Waznym elementem jest rowniez zapewnienie odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego instytuc;ji
edukacji formalnej. Oznacza to koniecznosc¢ ciggtej modernizacji bazy materialnej tych instytucji przy
jednoczesnym niwelowaniu barier (architektonicznych i technologicznych) w dostepie do nie;.

Istotnym wyzwaniem jest upowszechnianie w instytucjach edukacji formalnej modelu zarzadzania
opartego na: tworzeniu wizji instytucji; planowaniu i rozwoju karier oraz rozwijaniu pasji i
zainteresowan oraz zarzadzaniu efektywno$cig; elastycznosci i autonomii w miejscu pracy;
odpowiedzialnosci; budowaniu zaufania i wspotpracy; wymianie informacji oraz zarzgdzaniu zmiang w
organizaciji.

Kadry zarzadzajgce powinny posiada¢ umiejetnosci w zakresie organizowania specjalistycznego
wsparcia dla kadry uczgcej, zarbwno w wymiarze organizacji warunkéw pracy, jak i rozwoju
umiejetnoéci dydaktycznych i metodycznych. Przyktadem tego rodzaju wsparcia jest stwarzanie
warunkow do rozwijania przez kadre uczacg innowacyjnosci wsrdd osob uczacych sie. Potrzeba ta
wynika z wyzwan stojgcych przed nowoczesng gospodarkg opartg na innowacjach i nowoczesnych
technologiach. Wysoko produktywne przedsigbiorstwa potrzebujg kreatywnych i przedsiebiorczych
pracownikéw, posiadajgcych zdolno$¢ wspétpracy i tgczenia wiedzy z ré6znych dziedzin.

Wsparcie dla kadry zarzadzajgcej powinno takze dotyczy¢ stwarzania warunkéw dla rozwoju
umiejetnosci psychospotecznych kadr uczgcych, niezbednych do pracy w zréznicowanych
srodowiskach: z uczniami, rodzicami/opiekunami uczniéw, stuchaczami, studentami, doktorantami,
uczestnikami studiow podyplomowych, uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego
i szerszym otoczeniem spotecznym edukacji. Specjalistyczne wsparcie powinno dotyczy¢ takze
umiejetnosci wzmacniania kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej kadry uczgcej. Dlatego
wazne jest wzmacnianie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w stwarzaniu warunkéw do rozwijania
kultury pracy sprzyjajgcej wspotpracy i zespotowosci oraz interdyscyplinarnosci poprzez korzystanie z
coachingu, tutoringu, mentoringu, kolezenskich obserwacji lekcji, superwizji, réznorodnych metod i
zrédet danych stuzgcych do oceny pracy i wsparcia nauczyciela.
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Dla modelu kultury organizacyjnej sprzyjajacej rozwojowi umiejetnosci istotne jest tworzenie i udziat
w sieciach wsparcia i wspotpracy instytucji edukacji formalnej. Sieci te umozliwiajg miedzy innymi
wymiane wiedzy, dobrych praktyk i rozwigzan, a takze wspétprace na przyktad miedzy samorzgdem
lokalnym, instytucjami edukacji pozaformalnej i pracodawcami.

4.1.rozwijanie umiejetnosci przywddczych oséb odpowiedzialnych
za zarzgdzanie instytucjami edukacji formalnej, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,

— rozwijanie  umiejetnoSci  uzewnetrzniania  potencjatu
pracownikow,

— zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu
informacji umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji,

_ rozwijanie umiejetnodci prowadzenia negocjacji i mediacji
w celu rozwigzywania konfliktow;

4.2. wspieranie os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami
edukacji formalnej w realizacji zadan administracyjnych
i zarzadzania procesami edukacyjnymi, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci stosowania przepiséw prawa oraz
tworzenia aktéw wewnetrznych,

— rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania
i zarzgdzania srodkami finansowymi,

— rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych,
zarzgdzania projektami krajowymi i zagranicznymi oraz
srodkami finansowymi tych projektow,

— wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia
i wspotpracy na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym,

— rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania rezultatow badan
naukowych w procesie planowania pracy instytucji edukaciji
formalnej i pozaformalnej;

4.3. przygotowanie i rozwdj narzedzi monitoringu i ewaluacji
we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji formalnej;

4.4. wspieranie wspotpracy:

— pomiedzy instytucjami edukacji formalnej,

— instytucji edukacji formalnej =z instytucjami edukacji
pozaformalnej i pracodawcami, jednostkami samorzadu
terytorialnego i innymi instytucjami na rzecz rozwijania
umiejetnosci;

4.5. modernizacja/doposazenie/wyposazenie  szkét i innych
jednostek systemu oswiaty oraz uczelni, w tym niwelowanie
barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych w
celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb
doswiadczajgcych ograniczen w funkcjonowaniu,
w szczegolnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscig;

4.6. stwarzanie warunkéw do potwierdzania umiejetnosci osob

Kierunki dziatan
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uczacych sie, wykraczajgcych poza podstawe programowg lub
program studiow;
4.7. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci
praktyk i stazy dla kadry zarzgdzajgcej w edukaciji formalnej;
4.8. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry
zarzadzajacej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa
wyzszego i nauki, gospodarki, rozwoju regionalnego, kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkow

dziatania w ramach
Tematu dziatania

dziatania rolnych; zarzady wojewddztw
Instytut Badah Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placéwki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji i inne organizacje pozarzgdowe, Polska Agencja Rozwoju
Podmioty realizujace Przedsiebiorczosci, instytucje szkoleniowe, szkoty i inne jednostki

systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe
Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki doradztwa
rolniczego, biblioteki pedagogiczne, uczelnie, organizacje
pracodawcow, pracodawcy, jednostki samorzgdu terytorialnego
szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje
realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zréodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

5.1. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie
zarzgdzania potencjatem umiejetnosci kadry uczacej, miedzy
innymi organizacja pracy kadry uczgcej i stwarzanie
optymalnych warunkow do rozwoju, zarzgdzanie
umiejetnosciami kadry uczacej, zarzadzanie czasem;

5.2. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie
stwarzania warunkéw dla doskonalenia zawodowego
w zakresie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych kadry
uczgcej, w tym:

— wspieranie merytoryczne w  zakresie nauczanego
przedmiotu lub prowadzenia zaje¢,

— wspieranie w przygotowaniu programow nauczania
i programow studiow,

— wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania
sprzyjajgcych ksztattowaniu postaw kreatywnosci
i innowacyjnosci,

— rozwijanie doradztwa metodycznego;

5.3. rozwijanie = umiejetnosci  planowania, = monitorowania
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i ewaluacji proceséw edukacyjnych;

5.4. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie
wspierania kadry uczgcej w autoewaluacji oraz korzystaniu
z jej wynikow dla doskonalenia wlasnej pracy;

5.5. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie
wspierania kadry uczacej w zapobieganiu sytuacjom

kryzysowym i radzeniu sobie w takich sytuacjach;

5.6. rozwijanie  kultury  pracy sprzyjajgcej  wspotpracy
i zespotowosci oraz interdyscyplinarnosci, w tym:

— wzajemne uczenie sie,

— coaching, tutoring, mentoring,

— kolezenskie obserwacje zajec,

—  superwizje,

— korzystanie z réznorodnych metod i zrédet danych
stuzgcych do oceny pracy i wsparcia kadry uczacej,

— wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym
z placowkami systemu oswiaty;

5.7. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie
wspierania kadry uczacej w godzeniu zycia zawodowego
Z osobistym;

5.8. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie
wspierania kadry uczacej w rozwijaniu relacji
interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami procesu
uczenia, miedzy innymi wspétpraca miedzypokoleniowa, z
rodzicami/opiekunami uczniéw i srodowiskiem lokalnym;

5.9. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie
wspierania kadry uczacej w wykorzystaniu ICT i Al w pracy
dydaktycznej i wychowawczej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: odwiaty i wychowania, szkolnictwa
wyzszego i nauki, gospodarki, rozwoju regionalnego, informatyzacji,
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, rolnictwa, rozwoju wsi,
rynkow rolnych; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujgce
dzialania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badah Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji iinne
placéwki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji i inne organizacje pozarzgdowe, Naukowa i Akademicka
Sie¢ Komputerowa, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty,
zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji
Rolniczej w Brwinowie i jednostki doradztwa rolniczego, biblioteki
pedagogiczne, uczelnie, instytucje szkoleniowe, organizacje
pracodawcow, pracodawcy, jednostki samorzgdu terytorialnego
szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje
realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania lll

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ — KADRY UCZACE

CEL
Wsparcie kadr uczacych w edukacji formalnej poprzez rozwdj systemu ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego oraz przez tworzenie optymalnych warunkéw do rozwijania
umiejetnosci osob uczacych sie.

Efektywne ksztattowanie umiejetnosci wymaga wysokiej jakosci pracy kadr uczacych w edukac;i
formalnej (w tym nauczycieli wychowania przedszkolnego, ksztatcenia ogdélnego, zawodowego
i akademickiego). Do kadry tej zalicza si¢ takze wychowawcéw i innych pracownikéw pedagogicznych,
osoby prowadzgce ksztatcenie praktyczne, a takze inne osoby prowadzgce zajecia w szkolnictwie
wyzszym i pozaszkolnych formach ksztatcenia.

To od umiejetnosci, postaw i stylow pracy kadr uczgcych zalezy, w jaki sposéb zostang zrealizowane
zatozone cele edukacji. Przygotowanie i wsparcie kadr uczacych w realizacji ich roli zawodowej jest
jednym z gtéwnych wyzwan polityki edukacyjne;.

Rola kadr uczgcych w edukacji formalnej ulega ciagtym przeobrazeniom. Rozwdj spoteczny,
gospodarczy i cywilizacyjny, zwigzany miedzy innymi z postepem technologicznym, ale takze
z globalnymi zagrozeniami, wymusza zmiany w funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych, a w $lad za
tym stawia przed kadrami uczacymi nowe wyzwania o charakterze dydaktycznym, organizacyjnym
i technologicznym, zwigzane miedzy innymi z pracg zdalna.

Dla rozwoju gospodarki opartej na innowacjach i nowoczesnych technologiach zasadnicze znaczenie
ma ksztattowanie postaw sprzyjajgcych innowacyjnosci. Tym samym metody nauczania i uczenia sie
powinny w coraz wiekszym zakresie uwzglednia¢ potrzeby zwigzane z ksztaltowaniem umiejetnosci
proinnowacyjnych. Istotg tych zmian jest upowszechnianie metod opartych miedzy innymi
na ksztatceniu interdyscyplinarnym, eksperymentowaniu, metodzie projektow. Rozpowszechnienie
w szerokim zakresie tego rodzaju metod nauczania i uczenia sie¢ wymaga odpowiedniego
przygotowania kadr uczgcych w edukaciji formalne;.

Efektywne przygotowanie kadr uczacych w edukacji formalnej oznacza wszechstronne przygotowanie
0s6b realizujgcych zadania zwigzane z ich profesjonalnym ksztatceniem. Stad tez wyzwaniem staje
sie wsparcie pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych uczelni przygotowujgcych
przyszte kadry uczace. Konieczne jest rozwijanie ich umiejetnosci postugiwania sie najnowszymi
teoriami i wynikami badan, nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, znajomosci
uwarunkowan formalno-prawnych dla wykonywania zawodu nauczyciela, umiejetnosci doradczych
w zakresie planowania kariery studentéw oraz rozwijania umiejetnosci intra- i interpersonalnych.

Bardzo waznym elementem ksztalcenia przysziych kadr uczacych w edukacji formalnej sg krajowe
i zagraniczne praktyki i staze, ktérych realizacja powinna opiera¢ sie na rozwijaniu umiejetnosci
tworczej pracy z uczniem w warunkach jak najbardziej zblizonych do rzeczywistosci szkolnej. W tym
kontekscie kluczowe jest wspieranie wspotpracy uczelni ksztatcgcych nauczycieli ze szkotami tak, by
zwiekszy¢ kontakt przysztych nauczycieli z rzeczywistymi warunkami pracy.

W zwigzku z potrzebg zapewnienia kadr dla systemu ksztatcenia zawodowego, szczegolnie istotne
jest odpowiednie przygotowanie kadr szkolnictwa branzowego, miedzy innymi poprzez wzmocnienie
roli praktycznego przygotowania studentéw — przysztych nauczycieli — do zawodu, w szczegdlnosci
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we wspotpracy z pracodawcami, jak rowniez w szkoftach i placowkach stosujgcych nowatorskie
rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne w ksztatceniu zawodowym.

Zmieniajgca sie rola oséb uczacych wymaga ciggtego doskonalenia zawodowego w zakresie wiedzy
merytorycznej dotyczacej nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych. Roéznorodno$é potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw
wymusza na nauczycielu posiadanie umiejetnosci pracy ze zréznicowang grupg oséb uczgcych sie
oraz indywidualizacji pracy z nimi. Wymaga takze wzmacniania wspétpracy z rodzicami/opiekunami
uczniow.

W doskonaleniu zawodowym kadr uczgcych szczegdlng role zyskujg nowoczesne technologie
cyfrowe, ktére tworzg nowe warunki dla rozwoju umiejetnosci w edukacji formalnej. Polskie szkoty
i uczelnie wzbogacajg swoje wyposazenie w nowoczesny sprzet, jednak nadal wyzwaniem jest
umiejetno$¢ postugiwania sie nowoczesnymi technologiami. Konieczne jest zatem wsparcie kadr
uczgcych w budowaniu warsztatu pracy wykorzystujgcego ICT i Al w codziennych aktywnosciach
edukacyjnych.

Z punktu widzenia ztozonosci pracy kadr uczgcych w edukacji formalnej, szczegélnego znaczenia
nabierajg takze umiejetnosci: zarzgdzania karierg zawodowg i wlasnym czasem; radzenia sobie
Z niepewnoscig i ztozonoscig sytuacji zawodowej; umiejetnosci reagowania na problemy osobiste
i rodzinne ucznidéw; przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu i wspieranie kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej; rozwigzywania konfliktow; ewaluacji wtasnej pracy. W tym kontekscie
konieczne jest rozwijanie efektywnego systemu doradztwa merytorycznego, metodycznego oraz
wsparcia indywidualnego. Przy czym dla kadr ksztatcenia zawodowego szczegdlnie istotna powinna
by¢ odbudowa doradztwa metodycznego.

W coraz wiekszym stopniu praca kadr uczgcych opiera sie na wspotpracy i dzieleniu sie przyktadami
dobrych praktyk. Najwazniejszym aspektem wspotpracy jest zdolnos¢ i gotowos¢ do uczenia sie
od innych, a takze uczenia innych przedstawicieli kadry uczace;.

W pracy kadr uczacych wiecej miejsca powinna zajmowac¢ wspétpraca miedzy nauczycielami réznych
przedmiotéw. Priorytetem staje sie tworzenie narzedzi wspierajgcych wdrazanie i upowszechnianie
nauczania z zachowaniem korelacji miedzyprzedmiotowej w szkotach. Miedzyprzedmiotowe zajecia
dydaktyczne z wykorzystaniem na przyktad metody projektow, ktérej szczegdlng role podkresliono
W podstawie programowej, majg ogromny potencjat edukacyjny. Motywujg do dziatania i moga
przyczyni¢ sie do promowania holistycznych sposobdéw postrzegania zagadnien i rozwigzywania
probleméw. Ponadto podkreslajg przydatnosci nauczanych tresci oraz rozwijajg umiejetnoSci
przekrojowe.

Z uwagi na zmieniajgca sie role kadr uczgcych i rosngce zréznicowanie potrzeb ucznidéw i studentow,
istotne jest upowszechnianie form doskonalenia, takich jak staze, praktyki oraz wizyty studyjne.

W przypadku kadr ksztatcenia zawodowego szczegodlnie istotne jest zapewnienie mozliwoSci
doskonalenia zawodowego w $rodowisku pracy zwigzanym z nauczanym zawodem, w szczegolnosci
poprzez szkolenia branzowe u pracodawcéw. Kadrom tym nalezy takze umozliwi¢ doskonalenie
w szkotach i placowkach stosujgcych nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne
w ksztatceniu zawodowym, rowniez poprzez wsparcie dziatalnosci tego rodzaju szkét i placowek, w
tym szkét Ewiczeh.

Coraz bardziej widoczna jest potrzeba tworzenia dla kadr uczgcych szerszych mozliwosci
wiarygodnego certyfikowania nowych umiejetnoéci, wspierajgcych rozwéj zawodowy osdb uczgcych,
podnoszacych jakos¢ ich pracy, mozliwych do wykorzystania w procesach awansu oraz
przekwalifikowania. Mozliwo$¢ zdobywania nowych kwalifikacji moze staé sie czynnikiem
podnoszacym atrakcyjnosé pracy polegajagcej na uczeniu innych. Wydaje sie, ze tworzenie szerszych
mozliwosci nabywania i certyfikowania nowych umiejetnosci ma szczegdlne znaczenie dla nauczyciel
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szkét i przedszkoli,

ktérzy w ramach swoich obowigzkéw wykonujg takze wiele dziatan
pozadydaktycznych, wynikajgcych ze statutowych zadan szkoty/przedszkola.

Kierunki dziatan

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania wtasnym rozwojem
i karierg zawodowg, z uwzglednieniem zycia rodzinnego
i osobistego;
rozwijanie  wsparcia dydaktycznego i metodycznego,
w tym:
wspieranie  merytoryczne w  zakresie  nauczanego
przedmiotu lub prowadzonych zajeg¢,
wspieranie  w  rozwijaniu  umiejetnodci  stosowania
aktywizujgcych metod, narzedzi i form nauczania
adekwatnych do realizowanych programéw nauczania lub
programéw studibw oraz mozliwosci i potrzeb o0sbéb
uczacych sie,
wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia
sie sprzyjajgcych ksztattowaniu postaw kreatywnosci
i innowacyjnosci,
wspieranie w przygotowaniu programow nauczania
i programow studiow,
doradztwo metodyczne,
coaching, tutoring, mentoring;
upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych
praktyk pracy dydaktycznej i wychowawczej;
upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej
wynikow dla doskonalenia wtasnej pracy;
rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie
znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi
metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym
z wykorzystaniem ICT i Al;
tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci
wsparcia kadry uczacej;
wspieranie w  zakresie przeciwdziatania  wypaleniu
zawodowemu;
rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej osdb uczgcych sie;
rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych;
rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji
i mediacji w celu rozwigzywania konfliktbw w srodowisku
szkolnym, akademickim i w ich otoczeniu;
rozwijanie umiejetnosci pracy/wspétpracy, w tym:
z rodzicami/opiekunami uczniéw i innych oséb uczgcych
sie,
ze spotecznoscig lokalng (mieszkancami,
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6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

6.20.

6.21.

instytucjami/organizacjami),
ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem,
uczestnikiem studiow podyplomowych, uczestnikiem
pozaszkolnej formy ksztatcenia ustawicznego,
z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami,
uczestnikami studiéw podyplomowych i uczestnikami
pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego z rodzin
o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym,
Z uczniami i rodzicami/opiekunami uczniéw zagrozonych
przedwczesnym konczeniem nauki,
z doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia,
z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami,
uczestnikami studiow podyplomowych i uczestnikami
pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego
z roznorodnymi trudnosciami w uczeniu si¢ oraz
ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu zdrowia fizycznego
i psychicznego,
z cudzoziemskimi i powracajgcymi z zagranicy polskimi
uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami,
uczestnikami studidow podyplomowych i uczestnikami
pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego,
Z osobami dorostymi;
wspieranie kadr akademickich w rozwijaniu umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych kierowanych do innych niz
studenci grup odbiorcow;
rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wiaczajgcej,
patriotycznej, prorodzinnej, miedzykulturowej,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej,
ekologicznej i ekonomicznej;
rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form
doskonalenia zawodowego, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning,
platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-
1
rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie
jakosci praktyk i stazy;
upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
kadry uczacej;
rozwijanie umiejetnosci planowania projektow edukacyjnych,
zarzgdzania projektami krajowymi i zagranicznymi, a takze
Srodkami finansowymi tych projektow;
wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym przez kadre
uczaca;
upowszechnianie tworzenia szkot cwiczen;
wzmochienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb
zwigzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci edukacji

wigczajgcej, na przyktad: superwizje, kursy
w formule online, budowanie zasobéw materiatéw
metodycznych;

wspieranie dziatan placéwek doskonalenia nauczycieli
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miedzy innymi w zakresie doradztwa metodycznego, ICT i
Al;

6.22. wspieranie w  przygotowaniu opisu i  wilgczenia
do ZSK kwalifikacji zwigzanych z pracg kadr uczacych

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziafania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty
i wychowania, kultury fizycznej, informatyzaciji, kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego, gospodarki, rozwoju regionalnego,
sprawiedliwosci, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych; zarzgdy
wojewodztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placowki doskonalenia nauczycieli, Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne
instytucje szkoleniowe, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej,
kuratoria oswiaty, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady
doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej
w Brwinowie i jednostki doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki
pedagogiczne, organizacje pracodawcow, pracodawcy, organizacje
pozarzgdowe, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujgce
dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zréodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

7.1. rozwijanie Sciezek ksztatcenia prowadzgcych
do wykonywania zawodu nauczyciela;
7.2. rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania
zawodu:
— nauczyciela przedmiotéw zawodowych — dla studentow
wszystkich kierunkow,
— nauczyciela przedmiotdw zawodowych  szkolnictwa
artystycznego — dla studentéw uczelni artystycznych;
7.3. wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla

studentow na kierunkach przygotowujgcych do
wykonywania zawodu nauczyciela;
7.4. monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie procesow

przygotowania zawodowego nauczycieli;

7.5. zwiekszanie atrakcyjnosci i podnoszenie prestizu zawodu
nauczyciela;

7.6. monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy
nauczycieli;

7.7. prowadzenie badan w obszarze formalnych i nieformalnych
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uwarunkowan pracy nauczycieli;

7.8. rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wilasciwego
przygotowania kadr uczgcych w miejscu pracy (instruktorow,
opiekundéw praktyk)

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, o$wiaty

i wychowania, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, rozwoju
regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkow rolnych; zarzady
wojewddztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach Tematu
dziafania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placowki doskonalenia nauczycieli, kuratoria oswiaty, szkoty i inne
jednostki systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego,
Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki
doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki pedagogiczne,
organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu terytorialnego
szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje
realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zroédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

8.1. wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych form, metod
i narzedzi pracy kadr uczacych w edukacji formalnej,
adekwatnych do wyzwan wspotczesnej edukacji i zmieniajgce;j
sie roli nauczyciela w zréznicowanym spoteczenstwie;

8.2. adaptacja zawodowa nauczycieli;

8.3. rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczacych
w edukacji formalnej, w tym:

— wzajemne uczenie si¢ od siebie,
— coaching, tutoring, mentoring,
— kolezenskie obserwacje lekcji,
—  superwizja;
8.4. korzystanie z r6znorodnych metod i zrédet danych stuzgcych
do oceny efektywnosci pracy i wsparcia kadr uczgcych
w edukacji formalnej;

8.5. rozwijanie wspotpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizaciji

podstawy programowej;

8.6. rozwijanie umiejetnosci kadry uczgcej w edukacji formalnej

i personelu niepedagogicznego w zakresie wspotpracy
z rodzicami/opiekunami ucznidéw i szerszym otoczeniem
spotecznym szkoty, wspétpracy miedzypokoleniowej;

8.7. okredlenie roli i zadan personelu niepedagogicznego
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wspierajgcego prace kadr uczgcych w edukacji formainej;
8.8. wspieranie cyfryzacji proceséw uczenia, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci w zakresie ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,

— przygotowanie rozwigzan dla uruchomienia egzaminéw
w  formule online oraz multimedialnych  zadan
egzaminacyjnych,

— rozwijanie i upowszechnianie rozwigzanh informatycznych
dla wsparcia edukacyjno-specjalistycznego (na przyktad:
e-Swiadectwa, aplikacja mobilna dla uczniéw pozwalajgca
przegladaé wilasne wyniki egzamindw zewnetrznych,
system poréwnywania pracy szkot),

— rozwijanie  oferty = szkoleniowej  dotyczacej  wagi
pozyskiwania, gromadzenia, analizy, przetwarzania
i Swiadomego wykorzystywania danych oraz budowania
Swiadomosci i rozumienia technologii Al

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty
i wychowania, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
informatyzacji, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych, rozwoju
regionalnego; zarzagdy wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziafania

Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne placowki doskonalenia
nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje
pozarzadowe, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Naukowa

i Akademicka Sie¢ Komputerowa, kuratoria oswiaty, szkoty i inne
jednostki systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego,
Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki
doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki pedagogiczne, instytucje
szkoleniowe, organizacje pracodawcow, pracodawcy, jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

9.1. rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcgcej i doskonalgcej z zakresu:
— najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych,
socjologicznych i wynikéw badan edukacyjnych,
— znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi
i skutecznymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej,
w tym z wykorzystaniem ICT i Al,
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— przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych, umiejetnosci doradczych,

— wypracowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwijania
umiejetnosci  zindywidualizowanej pracy wychowawczej
i dydaktycznej,

— dydaktyki akademickiej,

— projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczyciela
z wykorzystaniem instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu
0 e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe,
webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i,

— prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie;

9.2. wzmacnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry
ksztatcgcej i doskonalacej nauczycieli

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty

i wychowania, informatyzaciji, kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw
rolnych; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziafania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukac;ji i inne
placowki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji i inne organizacje pozarzgdowe, Narodowe Centrum
Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej, Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe
Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie, Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie, jednostki doradztwa rolniczego, uczelnie,
biblioteki pedagogiczne, instytucje szkoleniowe, jednostki
samorzgdu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

10.1. opracowanie i wdrazanie standardoéw realizacji praktyk
i stazy;

10.2. wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspotpracy
uczelni ksztatcgcych do zawodu nauczyciela ze szkotami
i innymi jednostkami systemu oswiaty, pracodawcami,
instytucjami;

10.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
studentéw na kierunkach przygotowujgcych do pracy
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w zawodzie nauczyciela

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty
i wychowania, gospodarki, rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju
wsi, rynkow rolnych; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne placowki doskonalenia
nauczycieli, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej, zaktady doskonalenia
zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie
i jednostki doradztwa rolniczego, organizacje pracodawcow,
pracodawcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zréodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania IV

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA FORMALNA

CEL
Przygotowanie i doskonalenie oséb, ktére wspierajg rozwdj dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w
warunkach innych niz edukacja formalna, w tym w Srodowisku zamieszkania i w miejscu pracy.

Ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci nie odbywa sie jedynie w ramach edukacji formalnej. Ludzie
uczg sie i rozwijajg swoje umiejetnosci nie tylko w szkole, ale takze poprzez dziatania podejmowane
zarobwno w pracy zawodowej, jak i w sferze pozazawodowej. Znajduje to odzwierciedlenie
w okresleniach takich jak uczenie sie w réznych formach i réznych sytuacjach spotecznych (ang.
lifewide learning) oraz uczenie sie przez cate zycie (ang. lifelong learning). Instytucje edukacji
formalnej realizujg swoje zadania obok innych form uczenia sie — uczymy sie przez cate zycie
zaréwno w zorganizowanych, jak i niezorganizowanych formach. Osoby w réznym wieku korzystajg z
form doskonalenia umiejetnosci oferowanych w ramach edukacji pozaformalnej oraz ucza sie same w
celu realizacji swoich aspiracji zawodowych, tatwiejszego wchodzenia w nowe role spofeczne lub
lepszej adaptacji do réoznych zmian, np. wynikajgcych z postepu technicznego. Dla wielu oséb uczenie
sie w rézny sposob, nie zawsze w formie zorganizowanej, jest sposobem realizowania swoich
indywidualnych zainteresowan i pasji, a takze rozwijania wiasnych talentéw. Czesto aktywnos$¢ w
ramach czasu wolnego, nawet jesli nie jest bezposrednio nakierowana na rozwijanie umiejetnosci,
przynosi efekty w postaci nabycia i doskonalenia wielu waznych umiejetnoéci. Systemowe dziatania
strategiczne na rzecz rozwoju umiejetnosci muszg zatem uwzglednia¢ réwniez inne niz edukacja
formalna instytucje i struktury spoteczne, ktére wspierajg rozwdj umiejetnosci cztowieka na réznych
etapach zycia. W tym kontekscie istotne jest kontynuowanie juz istniejgcych i podejmowanie nowych
dziatan kierowanych do os6b wchodzgcych lub powracajgcych na rynek pracy (zwtaszcza kobiet) po
dtugim okresie sprawowania opieki nad osobami zaleznymi.

Pierwszg instytucjg spoteczng, w ramach ktérej jednostka nabywa umiejetnosci, jest rodzina. Petni
ona szereg funkcji, w tym wychowawcze i edukacyjne (socjalizacyjne). Jest zatem odpowiedzialna
za ksztaltowanie podstawowych umiejetnoéci, ktdére umozliwiajg adaptacje spoteczng dziecka
i warunkujg efektywnos$¢ dziatan edukacyjnych na kolejnych etapach zycia. W przygotowaniu do zycia
w spofeczenstwie, juz od wczesnego dziecinstwa rodzine wspierajg instytucje (na przyktad Ziobki,
przedszkola), jednak rodzina pozostaje najwazniejszym miejscem ksztaltowania podstaw
jednostkowej tozsamo$ci i pierwszych umiejetnosci o charakterze intra- i interpersonalnym. Planujac
dziatania strategiczne na rzecz rozwoju umiejetnosci, nalezy zatem uwzglednia¢ potencjat i wspieranie
0s0b, ktore uczestniczgc w zyciu rodzinnym, majg najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie umiejetnosci
najmtodszych cztionkéw spoteczenstwa.

W dziataniach strategicznych nalezy réwniez uwzgledni¢ kadry instytucji spoza systemu edukaciji
formalnej i pozaformalnej realizujgcych zadania z zakresu opieki, wychowania i edukacji — podmiotow
wspierajgcych lub zastepujgcych rodzine: instytucji czasu wolnego (na przyktad domy kultury, kluby
sportowe, firmy i organizacje turystyczne), podmiotéw wsparcia rodzin i pomocy spotecznej (na
przyktad osrodki pomocy spotecznej, centra pomocy rodzinie, kuratorzy sgdowi), instytucji pieczy
zastepczej (na przyktad domy dziecka, domy poprawcze). Istotne dla kadr tych instytucji jest
rozwijanie umiejetnosci pracy z réznymi grupami odbiorcow w taki sposéb, by realizujgc gtéwne cele
swojej dziatalnosci stwarzaty dogodne warunki dla rozwoju umiejetno$ci podstawowych i
przekrojowych, adekwatnie do specyfiki swojej aktywnosci.
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Wsparcie kierowane do kadr edukacji pozaformalnej (na przyktad szkoleniowcow, treneréw, coachow)
oraz os6b wspomagajagcych uczenie sie nieformalne (na przyktad lideréw i czionkéw organizaciji
pozarzagdowych, animatoréw spotecznych, wolontariuszy, pracodawcow) w duzej mierze wymaga tych
samych lub analogicznych kierunkéw dziatan, ktére sg kierowane do kadr w edukacji formalnej. Wraz
ze wzrostem znaczenia edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego rozszerza sie wachlarz
metod i narzedzi wspierajgcych rozwdj umiejetnosci. Réznorodnosé metod i narzedzi to olbrzymi
potencjat do wykorzystania przez kadry zarzadzajgce i uczace. Fakt ten znajduje odzwierciedlenie
W rozwoju szczegotowych metodyk nauczania — uczenia sie, ktérych znajomos¢ staje sie kluczowa dla
poprawy efektywnosci pracy dydaktycznej. Dlatego potrzebne sg projekty rozwijajgce umiejetnosci
kadry uczgcej, kadry zarzadzajgcej instytucjami edukacji pozaformalnej oraz kadr wspierajgcych
uczenie sie nieformalne, a takze projekty wspierajgce wyposazenie lub doposazenie placéwek
edukacji pozaformalnej.

Przygotowanie kadr uczacych i zarzadzajgcych w edukacji pozaformalnej oraz kadr wspierajgcych
uczenie sie nieformalne musi zostaé powigzane z opisywaniem kwalifikacji w zakresie ustug
rozwojowych (na przyktad szkolen, warsztatéw) oraz wigczaniem ich do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. W ten sposéb stworzone zostang odpowiednie warunki dla szkolenia i rekrutacji kadr tych
instytucji.

Oprécz wzrostu umiejetnosci kadr organizujgcych i wspierajacych uczenie sie poza systemem
edukacji formalnej, wazne jest takze tworzenie warunkéw spotecznych, w ktérych dzieci, mtodziez i
dorosli bedg mogli realizowac¢ rézne aktywnosci, ktérych efektem bedzie rozwdj umiejetnosci. W tym
zakresie kluczowe jest stymulowanie rozwoju kapitatu spotecznego srodowisk lokalnych, wspieranie
wspotpracy miedzy instytucjami edukacji pozaformalnej oraz wspétpracy tych instytuciji z instytucjami
edukacji formalnej i pracodawcami.
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Kierunki dziatan

11.1. upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego
w opiece, wychowaniu i rozwoju umiejetnosci dzieci i
miodziezy;

11.2. upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego
w opiece i rozwoju umiejetnosci dorostych oséb zaleznych;

11.3. rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej
dla opiekundéw dorostych oséb zaleznych, w tym wspieranie
kondyciji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej;

11.4. rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej
dla rodzicéw/opiekundw, w tym wspieranie kondyc;ji
fizycznej, psychicznej i emocjonalnej;

11.5. rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej
dla opiekunéw dorostych oséb zaleznych w zakresie
umiejetnosci niezbednych do dobrego wykonywania funkcji
opiekunczych;

11.6. rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej
dla rodzicow/opiekunéw w zakresie umiejetnosci
rodzicielskich;

11.7. tworzenie i realizacja programow spotecznych
nakierowanych na wsparcie umiejetno$ci dzieci, mtodziezy
i dorostych oséb zaleznych;

11.8. wspieranie rodzin w tgczeniu pracy zawodowej i zycia
rodzinnego oraz osobistego;

11.9. rozwijanie istniejgcych i inicjowanie nowych dziatan na rzecz
utatwiania powrotu opiekunéw oséb zaleznych na rynek
pracy, ze szczegdolnym uwzglednieniem potrzeb kobiet

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, zabezpieczenia spotecznego,
oswiaty i wychowania, kultury fizycznej, sprawiedliwosci,
gospodarki, rozwoju regionalnego, spraw wewnetrznych,
administracji publicznej, pracy, wyznan religijnych oraz mniejszosci
narodowych i etnicznych; zarzagdy wojewddztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne placowki doskonalenia nauczyciel,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, organizacje
pracodawcow, pracodawcy, urzedy pracy i inne instytucje rynku
pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoty i inne
jednostki systemu oswiaty, uczelnie, instytucje szkoleniowe,
instytucje pomocy spotecznej, organizacje pozarzagdowe, jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania
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Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

12.1.

12.2.

12.3.

rozwijanie umiejetnosci przywodczych kadr zarzadzajgcych,
w tym:

rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,

rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu
pracownikow,

zarzgdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu
informacji umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie
organizaciji,

rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji
w celu rozwigzywania konfliktow;

wspieranie realizacji przez kadry zarzgdzajgce zadan
administracyjnych i zarzadzania procesami edukacyjnymi,
w tym:

znajomos¢ regulacji prawnych systemu edukacji,
umiejetnos¢ planowania, pozyskiwania i zarzgdzania
srodkami finansowymi,

tworzenie i udziat w sieciach wsparcia i wspotpracy

(na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym);

przygotowanie i rozwoj mechanizmow wykorzystania
narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu
funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej;

. wspieranie wspotpracy:

pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalne;j,
instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukaciji
formalnej, pracodawcami i instytucjami rynku pracy;
rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:
stosowania aktéw prawnych,

umiejetnosci diagnostycznych i doradczych,

umiejetnosci interpersonalnych,

umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych,

znajomosci i umiejetno$ci postugiwania sie howoczesnymi
metodami i technikami w rozwijaniu umiejetnosci, w tym

z wykorzystaniem ICT i Al,

instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego
nauczania, miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended
learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje
oraz MOOC-i,

edukacji wigczajacej, patriotycznej, prorodzinnej,
miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej,

32



12.8.

12.9.

zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej,
projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju
umiejetnosci;

. upowszechnianie autoewaluaciji i korzystania z jej wynikow

dla doskonalenia wtasnej pracy;

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy z osobami:
zdolnymi,

zagrozonymi przedwczesnym konczeniem nauki,

o0 niskim statusie spoteczno—ekonomicznym,
zamieszkujgcymi na terenach defaworyzowanych

i wykluczonych przestrzennie,

z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie i ograniczeniami
wynikajgcymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,
z imigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajgcymi
Z zagranicy,

ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie

i wykluczonych spotecznie;

rozwijanie oferty, metod i narzedzi pracy z roznymi grupami
odbiorcow, miedzy innymi poprzez street-working, youth-
working, wolontariat, uczenie sie senioréw i wykorzystanie
potencjatu seniorow do wsparcia rozwoju innych grup;
rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy,
podnoszenie ich jakosci;

12.10. promowanie udziatu w praktykach i stazach;

12.11. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej;
12.12. wzmacnianie sieci wsparcia i wspoétpracy kadr uczacych;
12.13. przygotowanie opiséw kwalifikacji zwigzanych

z funkcjonowaniem kadr oraz wtgczanie tych kwalifikacji
do ZSK;

12.14. rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry

ksztatcgcej i doskonalacej kadry uczace w edukacji
pozaformalnej miedzy innymi z zakresu:

najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych
i geragogicznych), psychologicznych, socjologicznych oraz
wynikéw badan na rzecz rozwoju umiejetnosci i nauczanej
dyscypliny,

znajomosci i umiejetno$ci postugiwania sie howoczesnymi
metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym

z wykorzystaniem ICT i Al,

przygotowania psychologicznego, pedagogicznego,
socjologicznego,

rozwijania umiejetnosci interpersonalnych,

dydaktyki akademickiej,

projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli

z wykorzystaniem instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu

o0 e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe,
webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i,

prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie;

12.15. upowszechnienie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe;j

kadry ksztatcgcej i doskonalgcej kadry zarzgdzajgce i uczace
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w edukacji pozaformalnej;

12.16. doposazenie/wyposazenie placowek edukaciji
pozaformalnej, w tym niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia
dostepnosci do oferty edukacyjne;j dla oséb
doswiadczajgcych  ograniczen w  funkcjonowaniu, w
szczegolnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscig

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, szkolnictwa wyzszego i nauki,
oswiaty i wychowania, rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego,
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, informatyzacji, zdrowia,
sprawiedliwosci, spraw wewnetrznych, administracji publicznej,
wyznan religijnych oraz mniejszosci narodowych i etnicznych,
rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych, rozwoju regionalnego;
zarzady wojewddztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placowki doskonalenia nauczycieli, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, urzedy
pracy i inne instytucje rynku pracy, szkoty i jednostki systemu
oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie oraz wojewodzkie osrodki doradztwa
rolniczego, uczelnie, podmioty prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng,
instytucje szkoleniowe, organizacje pozarzgdowe, jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zroédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Kierunki dziatan

13.1. rozwijanie Swiadomosci kadr w zakresie znaczenia wlasnej
pracy dla rozwoju umiejetnosci odbiorcéw ustug instytucii;

13.2. rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

— zrodzicami/opiekunami dzieci i miodziezy,

— ze spofecznoscig lokalng,

— zosobamiirodzinami o niskim statusie spoteczno-
ekonomicznym,

— z osobami z niepetnosprawnosciami i ich rodzinami,

— z osobami z grup niedostosowanych i wykluczonych
spotecznie i ich rodzinami,

— z cudzoziemcami i ich rodzinami;

13.3. rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych;

13.4. rozwijanie umiejetno$ci prowadzenia negocjacji i mediacji
w celu rozwigzywania konfliktow;

13.5. rozwijanie wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej
i pozaformalnej;

13.6. rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji prorodzinnej,
miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej,
zdrowotnej i ekonomicznej;

13.7. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie
umiejetnosci opiekunczych, wychowawczych i rozwoju
umiejetnosci;

13.8. upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikow
dla doskonalenia wtasnej pracy;

13.9. wspieranie w zakresie wiasnej kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej, miedzy innymi przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu;

13.10. rozwijanie umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji
fizycznej, psychicznej i emocjonalnej odbiorcéw dziatan

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu
dziafania

Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia
spotecznego, zdrowia, sprawiedliwosci, spraw wewnetrznych,
administracji publicznej, wyznan religijnych oraz mniejszosci
narodowych i etnicznych, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, kultury
fizycznej, rozwoju regionalnego; zarzgdy wojewodztw
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Podmioty realizujgce
dziatania w ramach
Tematu dziatania

urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, instytucje pomocy
spotecznej, organy $cigania, instytucje wymiaru sprawiedliwosci,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, uczelnie, instytucje
szkoleniowe, organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania V

ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

CEL
Wsparcie pracownikéw i kadr zarzgdzajgcych w wykorzystaniu umiejetnosci w
miejscu pracy w celu podnoszenia efektywnosci i satysfakcji zawodowej oraz
lepszego wykorzystania potencjatu kadr w gospodarce.

Lepsze wykorzystywanie w miejscu pracy umiejetnosci nabywanych w ksztatceniu, szkoleniu i
podczas
pracy, ma kluczowe znaczenie dla pracownikéw, pracodawcow, a tym samym dla catej gospodarki
i spoteczenstwa. Efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji nierozerwalnie zwigzane
jest z planowaniem rozwoju pracownikéw, ich doskonaleniem zawodowym oraz monitorowaniem tego
rozwoju.

Konieczne jest zatem poszukiwanie rozwigzan motywujgcych do podnoszenia umiejetnosci, ktére
z perspektywy pracodawcy bedg przyczynia¢ sie do rozwoju potencjalu przedsiebiorstwa przy
jednoczesnym poczuciu bezpieczenstwa zatrudnienia, zachowaniu rownowagi miedzy pracg i zyciem
osobistym, rodzinnym, a takze utozsamianiu pracownika z jego miejscem pracy. Pozytywne relacje
w miejscu pracy oparte na wspotpracy i zaufaniu mogg prowadzi¢ do zwiekszenia zaangazowania
pracownikow.

Wyzwaniem jest wykorzystanie potencjatu pracownikdw poprzez optymalne dopasowanie ich
umiejetnosci do zadan w miejscu pracy. Diagnozowanie i niwelowanie niedopasowania umiejetnosci
jest waznym elementem zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach. Dziatania w tym
zakresie przyniosg pozytywne skutki gospodarcze, spoteczne i jednostkowe.

Istnieje silny, pozytywny zwigzek miedzy wykorzystaniem umiejetnosci a zastosowaniem
wysokoefektywnych praktyk pracy (ang. high performance work practicies — HPWP). Wzmocnienie
wykorzystania umiejetnosci w miejscu pracy jest mozliwe poprzez:

— podnoszenie $wiadomo$ci na temat znaczenia skutecznego wykorzystania umiejetnosci
i powigzanych wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),

— wspieranie przedsiebiorstw i organizacji we wdrazaniu wysokoefektywnych praktyk pracy
(HPWP),

— wyposazenie kadry kierowniczej we wifasciwe umiejetnosci potrzebne do wdrazania
wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),

— skuteczne angazowanie pracownikow we wdrazanie wysokoefektywnych praktyk pracy
(HPWP).

Zaangazowanie pracownikdw jest jednym z najwazniejszych czynnikdbw przyczyniajgcych sie
do lepszego wykorzystania ich umiejetnosci i wiekszej produktywnosci w miejscu pracy. Zwiekszenie
uczestnictwa pracownikbw w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych organizacji pracy
i zarzgdzania moze przyczyni¢ sie do lepszego wykorzystania umiejetnosci w miejscu pracy.

Polityka na rzecz rozwoju umiejetnosci obejmuje nie tylko tworzenie warunkoéw prawnych, ale takze
rozbudowe infrastruktury instytucjonalnej umozliwiajgcej osobom w kazdym wieku rozwijanie
umiejetnoéci, w tym poprzez umozliwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym i osobistym.
W zakresie tej polityki mieszczg sie takze dziatania w celu odpowiedniego wykorzystania kapitatu
ludzkiego kraju. Celem tych dziatan jest optymalne wykorzystanie potencjatu umiejetnosci osob
w kazdym wieku. Efektywne wykorzystanie umiejetnosci jest nierozerwalnie zwigzane z wieksza
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gotowoscig pracownikéw do rozwijania swoich umiejetnosci i zdobywania nowych kwalifikacji.
Wydobywanie potencjatu umiejetnosci pozwala na realizacje aspiracji zawodowych, umozliwia
adaptacje do pojawiajgcych sie zmian w gospodarce oraz sprzyja tworzeniu nowych, innowacyjnych
rozwigzan. Petne wykorzystanie rzeczywistych umiejetnosci i kwalifikacji dostosowanych do wyzwan
zmieniajgcej sie rzeczywistosci stanowi jeden z nieodzownych warunkéw rozwoju gospodarczego oraz
poprawy jakosci zycia obywateli.

14. Wspieranie rozwoju zarzadzania kapitatem ludzkim

Temat dziatania o
W miejscu pracy

14.1. tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzgdzania
kapitatem ludzkim;
14.2. podnoszenie umiejetnosci przywodczych kadry
zarzgdzajacej w tym:
— rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,
— rozwijanie  umiejetnosci  uzewnetrzniania  potencjatu
pracownikow,
— zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu
informacji umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizaciji,
— rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji
w celu rozwigzywania konfliktow;
14.3. podnoszenie umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi,
w tym zarzadzania wiekiem i zarzgdzania réznorodnoscig;

14.4. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi
do planowania i monitorowania rozwoju zawodowego
pracownikow oraz ich upowszechnianie wsrod

Kierunki dziafar pracodawcow; . . .

14.5. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi
diagnozowania zapotrzebowania na umiejetnosci w miejscu
pracy;

14.6. wspieranie kadr zarzadzajgcych w tworzeniu warunkéw
do rozwoju umiejetnosci i optymalnego ich wykorzystania
W miejscu pracy;

14.7. wspieranie kadr zarzadzajgcych w tworzeniu warunkdéw
do godzenia zycia zawodowego i osobistego, w tym
rodzinnego;

14.8. wspieranie w inwestowaniu w rozwdj umiejetnosci
pracownikow;

14.9. wspieranie budowania relacji interpersonalnych wsréd
pracownikow;

14.10. wspieranie sieci pracownikOw i promowanie wspoipracy
na poziomie sektora oraz wspétpracy miedzysektorowej;

14.11. wspieranie sieci pracodawcow i promowanie wspoipracy
na poziomie sektora oraz wspétpracy miedzysektorowe;j

Podmioty kluczowe dla Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, rodziny, pracy, zabezpieczenia
realizacji Tematu spotecznego, oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki,
dziatania rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw
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Podmioty realizujgce
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Rada Programowa do spraw kompetencji,
sektorowe rady do spraw kompetencji, Rada Rynku Pracy i inne
instytucje rynku pracy, organizacje pracodawcow, pracodawcy,
uczelnie, organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzgdu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

15.1.

upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania
umiejetnosci i wysokoefektywnych praktyk pracy;

15.2. wspieranie organizacji i kadry zarzgdzajgcej
we  wdrazaniu  wysokoefektywnych  praktyk  pracy
uwzgledniajgcych umiejetnosci pracownikéw, ich potencjat
i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste, w tym
rodzinne;

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania
umiejetnosci i wysokoefektywnych praktyk pracy;
zwiekszanie zaangazowania pracownikéw
we wdrazanie wysokoefektywnych praktyk pracy

15.3.

15.4.

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, rodziny, pracy, rozwoju
regionalnego, zabezpieczenia spotecznego, szkolnictwa wyzszego

Tematu dziatania

dziatania i nauki; zarzady wojewddztw
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada Programowa
do spraw kompetenciji, sektorowe rady do spraw kompetencji, Rada
Podmioty realizujace Rynku Pracy i inne i.nstytucje. ryn!<u pracy, organizgcje prac.:odawcc’)w,
. . pracodawcy, uczelnie, organizacje pozarzgdowe, jednostki
dziatania w ramach

samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Kierunki dziatania

16.1. wspieranie motywacji pracownikow  do rozwoju
umiejetnosci;
16.2. promowanie i wspieranie uczenia sie w miejscu pracy, w
tym:
— wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia
zawodowego i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug,
— rozwijanie elastycznych form uczenia sie, w tym: coachingu,
tutoringu, mentoringu pracowniczego;
16.3. rozwijanie  wspolpracy pracodawcow z  instytucjami
uprawnionymi do nadawania kwalifikacji, miedzy innymi
w zakresie rozwijania innowacyjnych narzedzi oraz
rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiggniec

zawodowych pracownikdéw w miejscu pracy, na przyktad tzw.
microcredentials lub digital badges

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, rodziny, pracy, rozwoju
regionalnego, zabezpieczenia spotecznego, oswiaty

dziafania i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki; zarzady wojewddztw
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Rada Programowa
do spraw kompetenciji, sektorowe rady do spraw kompetenciji,
Padmioty realizuiace | 1 roamsacis posarsaos, jednostk
dziatania w  ramach J TynKu pracy, » 09 e P a -

Tematu dziatania

samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania VI

DORADZTWO ZAWODOWE

CEL
Rozwijanie efektywnego doradztwa zawodowego dla dzieci, mtodziezy i os6b dorostych ze
wszystkich grup spotecznych i zawodowych.

Efektywne doradztwo zawodowe musi by¢ komplementarne wobec zatozen i praktyki uczenia sie
przez cate zycie. W tym kontekscie zadaniem staje sie przygotowanie osob do statego, refleksyjnego
projektowania i re-projektowania wlasnych $ciezek kariery z uwzglednieniem szeregu kontekstow
spofecznych, rodzinnych i osobistych.

Kluczowg funkcjg doradztwa zawodowego jest diagnozowanie zasobow i potencjatu jednostek oraz
informowanie o mozliwych $ciezkach edukacyjno-zawodowych. System doradztwa ma pomagac
jednostkom w poruszaniu sie wérdd wielu ofert i mozliwosci, tak by efektywnie wykorzysta¢ potencjat
obywateli. Swiadomy wybér zawodu lub $ciezki dalszego ksztatcenia to jeden z niezbednych
elementéw skutecznie realizowanej edukacji. Wybdr $ciezki edukacyjnej ma znaczacy wptyw na
funkcjonowanie absolwentéw na rynku pracy i w spoteczenstwie obywatelskim. Osoby, ktére podjety
decyzje o wyborze zawodu kierujgc sie swoimi indywidualnymi preferencjami, predyspozycjami,
uzdolnieniami, to osoby bardziej usatysfakcjonowane, zaangazowane w nauke, a w dluzszej
perspektywie lepiej przygotowane do uczestnictwa w rynku pracy. Rozwdj doradztwa zawodowego
powinien zatem opiera¢ sie o rzetelng diagnoze zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci oraz skuteczny system informowania o popycie i podazy na umiejetnosci na poziomie
krajowym i regionalnym.

Doradztwo zawodowe jest obecne w polskim systemie edukacji, instytucjach rynku pracy i systemie
polityki spotecznej. Najnowsze zmiany zwigzane z reformg systemu oswiaty podkreslajg znaczenie
doradztwa zawodowego oraz nakfadajg na przedszkola i szkoly obowigzek prowadzenia
zaplanowanych, systematycznych dziatan w tym zakresie. Konieczne jest dalsze promowanie
i upowszechnianie doradztwa zawodowego wsrdd ucznidw i ich rodzicéw, a istniejgce rozwigzania
wymagajg systematycznego monitoringu i ewaluaciji.

Skutecznos¢ systemu doradztwa w duzym stopniu zalezy od efektywnosci pracy doradcow. Istotnym
zadaniem jest zatem profesjonalizacja zawodu doradcy zawodowego. Poza koniecznymi
kwalifikacjami, niezbedne sg formy aktualizacji wiedzy doradcow, pracujgcych zarébwno w systemie
edukacyjnym, jak i w instytucjach rynku pracy. W zwigzku z wysokg dynamikg zmian zachodzgcych na
rynku pracy (miedzy innymi zwigzanych z rozwojem nowych branz/zawoddw), szczegdlnie istotna jest
aktualizacja wiedzy doradcéw na temat biezgcej sytuacji na rynku pracy.

Z uwagi na zmieniajgcg sie role doradcow zawodowych istotne jest upowszechnianie form
doskonalenia, takich jak krajowe i zagraniczne staze, praktyki oraz wizyty studyjne. Konieczne wydaje
sie takze upowszechnianie wiedzy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 i jej wigczenie do praktyki doradczej.

Efektywne dziatanie doradztwa zawodowego wymaga zaufania ze strony osob uczacych sie
i ich gotowosci do korzystania z pomocy doradcow oraz dostepnych narzedzi. Konieczne jest zatem
zwiekszenie dostepnosci tych rozwigzan i ich profesjonalizacja, tak by staty sie wiarygodnym Zrédtem
wsparcia dla oséb uczacych sie przez cate zycie.

Oznacza to potrzebe popularyzacji doradztwa, takze w aspekcie petnionych przez jednostki rol
zyciowych i zawodowych na kazdym etapie Zzycia. Istotng role w upowszechnieniu doradztwa

41



zawodowego mogg odgrywac inicjatywy nakierowane na aktywizacje zawodowg grup wrazliwych,
takie jak dziatania realizowane w ramach projektu Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE).

Kierunki dziatan

17.1. opracowanie i wdrazanie rozwigzan w  zakresie
diagnozowania  predyspozycji, potrzeb  zawodowych
i zasobdéw odbiorcow ustug doradczych;

17.2. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych metod i narzedzi
wykorzystywanych w doradztwie zawodowym,
z uwzglednieniem zréznicowania potrzeb edukacyjnych osob
uczacych sie;

17.3. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatan w
obszarze doradztwa, mozliwych do zastosowania w edukacji
formalnej
i pozaformalnej, instytucjach rynku pracy i polityki
spotecznej;

17.4. wigczanie rodzicow/opiekundw ucznibw do korzystania
z doradztwa zawodowego przy ksztattowaniu aspiraciji
edukacyjnych i zawodowych dzieci;

17.5. wdrazanie rozwigzan w zakresie wspierania proceséw
przejScia pomiedzy etapami ksztatcenia, w tym przejscia
z systemu o$wiaty do ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz
wejscia na rynek pracy;

17.6. rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi
do monitorowania i ewaluowania doradztwa;

17.7. upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego
na kazdym etapie zycia, w tym integracja dziatah w zakresie
doradztwa zawodowego realizowanego w instytucjach
systemu edukacji oraz rynku pracy

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu
dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia
spotecznego, szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty i wychowania,
gospodarki, rozwoju regionalnego; zarzgdy wojewodztw

Podmioty realizujgce
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne
placéwki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji i inne organizacje pozarzadowe, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, urzedy
pracy i inne instytucje rynku pracy, sektorowe rady do spraw
kompetencji, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoty i inne

jednostki systemu oswiaty, uczelnie, jednostki samorzgdu

terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

42



Zréodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Temat dziatan

18. Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa
zawodowego

Kierunki dziatania

18.1. przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego
kierowanego do zréznicowanych grup odbiorcow;

18.2. wspieranie w przygotowaniu opisu i wigczenia do ZSK
kwalifikacji zwigzanych z pracg doradcy zawodowego;

18.3. doskonalenie zawodowe doradcow zawodowych, w tym
upowszechnianie korzystania z réznorodnych metod,
narzedzi i zrodet danych wspierajgcych realizacje zadan
z zakresu doradztwa zawodowego;

18.4. wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej doradcéw, miedzy innymi przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu;

18.5. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie
jakosci praktyk i stazy dla doradcow zawodowych;

18.6. rozwijanie narzedzi internetowych wspierajgcych realizacje
zadan z zakresu doradztwa zawodowego;

18.7. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych sieci doradcow
zawodowych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym;

18.8. koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug
z zakresu doradztwa zawodowego $wiadczonych przez
rézne podmioty (na przyktad szkoty, urzedy pracy)

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wiasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia
spotecznego, szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty i wychowania,

dziafania kultury fizycznej, rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw
Instytut Badah Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji iinne
placéwki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji i inne organizacje pozarzgdowe, sektorowe rady do spraw

Podmioty realizujace kompetenc;ji, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, organizacje

dziatania w ramach
Tematu dziatania

pracodawcoéw, pracodawcy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, uczelnie, jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Kierunki dziatan

19.1. rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania

na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody, w tym:

— rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych,

— integracja i rozbudowa istniejacych oraz tworzenie nowych
metod i narzedzi diagnozowania,

— opracowanie i wdrazanie standardow przetwarzania
informacji, wynikajgcych z diagnoz biezacych i analiz

megatrendéw, wynikébw badan  przekrojowych oraz
modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem réznic

terytorialnych;
19.2. rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym
zapotrzebowaniu na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody;
19.3. rozwijanie istniejagcych i tworzenie nowych rozwigzan
w zakresie monitorowania karier absolwentow

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu
dziatania

Minister wtasciwy ds. o$wiaty i wychowania jako koordynator ZSK,
ministrowie kierujacy dziatami administracji rzgdowej jako wtasciwi
dla kwalifikacji rynkowych w zakresie danego dziatu, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Zakfad Ubezpieczen Spotecznych, zarzady
wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne
placowki doskonalenia nauczycieli, Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, Instytut Badan Strukturalnych, Narodowe Centrum
Badanh i Rozwoju, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada
Programowa do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw
kompetenciji, rady rynku pracy i inne instytucje rynku pracy,
organizacje pracodawcow, pracodawcy, szkoty i inne jednostki
systemu oswiaty, uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego
szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje
realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania VI

WSPOLPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACJA FORMALNA
| POZAFORMALNA

CEL

Projektowanie, wdrazanie i rozwijanie rozwigzan pozwalajgcych na wzmacnianie wspotpracy
pomiedzy edukacjg formalng i pozaformalng a pracodawcami.

Wspoipraca pracodawcow z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej ma kluczowe znaczenie
dla jakosci ksztafcenia, wyboréw edukacyjnych i przejscia ze srodowiska edukacji do Srodowiska
pracy oraz funkcjonowania na rynku pracy.

Efektywna wspotpraca wymaga rozwijania sieci wspétpracy. Umozliwiajg to istniejgce juz rozwigzania
formalno-prawne, niemniej jednak petna efektywnos$c¢ tej wspoétpracy wymaga animowania i wspierania
konkretnych rozwigzan, takze z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych i regionalnych, struktury
przedsiebiorstw na danym terenie oraz zasobow infrastrukturalnych i kadrowych instytuciji
edukacyjnych. Barierg w dalszym ciggu jest niedostrzeganie korzysci wynikajgcych z tego typu
wspotpracy, zaréwno przez pracodawcoéw, jak i instytucje rozwijajgce umiejetnosci dzieci, mtodziezy
i 0sOb dorostych.

Waznym elementem zapewniania kompatybilnoéci edukacji formalnej i pozaformalnej z potrzebami
pracodawcow jest transfer wiedzy praktycznej z przedsiebiorstw do instytucji edukacyjnych, miedzy
innymi poprzez system praktyk i stazy oséb uczgcych sie i kadry uczacej. O ile podmioty edukacyjne
nie sygnalizujg wiekszych probleméw w komunikacji z duzymi przedsiebiorstwami, o tyle w sytuacji,
gdy struktura przedsiebiorstw jest zdominowana przez mikro-, mate i Srednie podmioty, niezbedne jest
zapewnienie wsparcia w wypracowaniu efektywnych mechanizmow wspétpracy.

Nowe szkolnictwo branzowe (branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty |l stopnia, technika i szkoty
policealne) bazuje na wspotpracy z pracodawcami. Priorytetem jest zaangazowanie pracodawcéw na
kazdym etapie ksztalcenia zawodowego, poczawszy od okreslania potrzeb w zakresie nowych
zawodow i kwalifikacji, poprzez projektowanie i realizacje ksztatcenia zawodowego przy Scistym
udziale pracodawcow, wyposazanie Ilub doposazanie pracowni ksztatlcenia zawodowego,
az po weryfikacje efektow uczenia sie i zatrudnianie absolwentéw szkot.

Dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu
przewidziana jest nowa forma doskonalenia — obowigzkowe szkolenia branzowe w wymiarze
40 godzin (szkolenia organizowane cyklicznie w okresach trzyletnich, w przedsiebiorstwach
zwigzanych z nauczanym zawodem). Celem szkolen branzowych jest doskonalenie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania pracy. Jednakze, w kontekscie przygotowania
absolwentéw do funkcjonowania na rynku pracy, w dalszym ciggu istotne jest rozwijanie oferty praktyk
i stazy dla kadr edukac;ji formalnej i pozaformalne;j.

Nie jest mozliwe przygotowanie dobrego pracownika bez kontaktu z rzeczywistymi warunkami pracy.
Dalszego rozwoju jakosciowego i ilosciowego wymaga dotychczasowa oferta praktyk i stazy dla os6b
uczacych sie w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej. Z punktu widzenia przedsiebiorcy, obecna
sytuacja na rynku pracy zwigzana z problemami ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow stwarza realne ryzyko dla funkcjonowania firmy. Chcac temu zapobiec, konieczne jest
efektywne ksztatcenie i szkolenie przez pracodawcoéw nowych kadr posiadajgcych poszukiwane przez
nich umiejetnosci.
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Kierunki dziatan

20.1. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych form wspétpracy
na kazdym etapie ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania;
20.2. wspieranie rozwigzan organizacyjnych i finansowych, w tym:

— wspieranie instytucji i organizacji wzmacniajgcych
wspotprace miedzy pracodawcami a instytucjami edukaciji
formalnej

i pozaformalnej,

— opracowanie i wdrazanie, we wspoétpracy z branzowymi
organizacjami  pracodawcow, rozwigzahn systemowych
rozwijajgcych  wspotprace, miedzy innymi  poprzez
organizacje branzowych konkurséw umiejetnosci
zawodowych;

20.3. promowanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan
motywujgcych pracodawcéw do zwigkszania zakresu
wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;

20.4. wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgledniajgcych
wymiane informacji pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej;

20.5. wspieranie pracodawcéw w przygotowywaniu opisow
kwalifikacji rynkowych oraz wtaczanie kwalifikacji rynkowych
do ZSK;

20.6. wspieranie pracodawcow, w tym instruktorow i opiekunow
praktyk, w zakresie przygotowania do pracy z uczniem lub
studentem realizujgcym ksztatcenie praktyczne
w rzeczywistych warunkach pracy

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu
dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, kultury

i ochrony dziedzictwa narodowego, oswiaty i wychowania,
gospodarki, rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw
rolnych; zarzgdy wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach
Tematu dziatania

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje
pozarzgdowe, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada
Programowa ds. Kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetenciji,
organizacje pracodawcow, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy,
pracodawcy, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Specjalne Strefy
Ekonomiczne, Centralna Komisja Egzaminacyjna/Okregowa Komisja
Egzaminacyjna, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady
doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w
Brwinowie, uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacije realizujgce
dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Kierunki dziatan

21.1. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie
jakosci praktyk i stazy;

21.2. promowanie udziatu w praktykach i stazach;

21.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe;j

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wiasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa
wyzszego i nauki, gospodarki, rozwoju regionalnego, rolnictwa,

dziatania rozwoju wsi rynkow rolnych; zarzgdy wojewodztw
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje
pozarzadowe, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej, sektorowe rady do spraw
Podmioty realizujagce | kompetencji, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, instytucje rynku
dziatania w ramach | pracy, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady doskonalenia

Tematu dziatania

zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie,
uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i
gminnego, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz
tego tematu dziatania

Zroédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

22.1. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie
jakosci praktyk i stazy;

22.2. promowanie udziatu w praktykach i stazach;

22.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe;j

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: odwiaty i wychowania, szkolnictwa
wyzszego i nauki, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
gospodarki, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych, rozwoju

dziatania . Lo

regionalnego; zarzgdy wojewodztw
Podmioty realizujgce | Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje
dziatania w ramach | pozarzgdowe, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa

Tematu dziatania

Agencja Wymiany Akademickiej, sektorowe rady do spraw
kompetencji, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, instytucje rynku




pracy, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady doskonalenia
zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie,
uczelnie, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz
tego tematu dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

23.1. wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celéw
badawczych i rozwojowych ksztatcenia zawodowego;

23.2. doposazenie/wyposazenie, we wspoipracy miedzy innymi
z pracodawcami, pracowni i warsztatébw ksztatcenia
zawodowego dla:

— szkolnictwa branzowego,

— szkolnictwa wyzszego,
w tym: niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwigekszenia
dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb doswiadczajgcych
ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegoblnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscia;

23.3. tworzenie i rozwdj centrow ksztalcenia, szkolenia

i doskonalenia zawodowego na potrzeby uczniéw, studentow
i pracownikéw oraz innych oséb uczacych sie

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, oswiaty i wychowania,
szkolnictwa wyZszego i nauki, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych,

dziafania rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw
Centralna Komisja Egzaminacyjna/Okregowa Komisja
Egzaminacyjna, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady
Podmioty realizujace | doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej

dziatania w ramach
Tematu dziatania

w Brwinowie, uczelnie, organizacje pracodawcow, pracodawcy,
jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i
gminnego, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz
tego tematu dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Obszar oddziatywania VIII

PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
| POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI

CEL
Doskonalenie systemowych rozwigzan utatwiajgcych dostep do réznych form uczenia sie oraz
umozliwiajgcych rozpoznawanie, walidowanie i certyfikowanie efektéw uczenia sie niezaleznie
od sposobu, w jaki efekty te zostaty uzyskane.

Zmiany zachodzgce w Swiecie wspotczesnym — globalizacja, urbanizacja, postep technologiczny,
cyfryzacja — wymuszajg sukcesywne aktualizowanie wiedzy i zdobywanie nowych umiejetnosci przez
obywateli. W coraz szybciej zmieniajgcym sie swiecie konieczne staje sie uczenie sie przez cate zycie,
dlatego tradycyjny podziat zycia cztowieka na czas edukacji (mtodo$¢) i czas aktywnosci zawodowe;j
(dorostosé) utracit aktualnosé. W nastepstwie tych zmian wspodtczesna polityka edukacyjna
przeksztatca sie w polityke na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie.

W tradycyjnej edukacji formalnej, zorientowanej na ksztatcenie uczniéw i studentéw, kluczowymi
kategoriami definiujgcymi poszczegolne etapy ksztalcenia sg czas nauki oraz program nauczania
i program studiow, a jednym z gtéwnych kryteriow ukonczenia etapu jest uczestnictwo w zajeciach.
Zachodzace przemiany cywilizacyjne spowodowaly, ze w perspektywie polityki na rzecz uczenia sie
przez cate zycie kluczowg kategorig staty sie efekty uczenia sie. Efekty uczenia sie sg obecnie
najwazniejszym punktem odniesienia zarébwno w edukacji formalnej i pozaformalnej, jak
i w rozpoznawaniu rezultatéow nieformalnego uczenia sie réznymi sposobami w toku wykonywania
zadan zawodowych, poprzez samoksztatcenie, realizacje réznorodnych aktywnosci w zyciu
spofecznym, osobistym czy rodzinnym.

Wprowadzenie kategorii efektéw uczenia sie jako kluczowej kategorii stuzgcej zarzadzaniu tresciami
ksztatcenia w systemie edukacji formalnej oraz okreslaniu wymagan dla wszystkich rodzajéw
kwalifikacji umozliwia rzeczywistg integracje i przenikanie sie edukacji formalnej, pozaformalnej
i nieformalnego uczenia sie. Racjonalna integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnego
uczenia sie otwiera droge do rozwoju bardziej elastycznego systemu wspierania oséb w kazdym
wieku w uczeniu sie i nabywaniu nowych umiejetnosci. System ten budowany jest z ré6znorodnych,
ale kompatybilnych elementéw. Nowym elementem tgczgcym rézne drogi dochodzenia do wiedzy
i umiejetnosci ma byé stworzona w ramach edukacji formalnej mozliwos¢ rozpoznawania
i formalnego uznawania efektéw wczesniejszego uczenia sie (ang. recognition of prior learning —
RPL). Praktyka uznawania wczesniejszego dorobku edukacyjnego dorostych moze skréci¢ czas
trwania programéw ksztatcenia dla oséb, ktére juz posiadajg pewne umiejetnosci, co moze przyczynic
sie do skrocenia czasu potrzebnego na uzyskanie kwalifikacji. Wieksza integracja i elastycznos¢
catego systemu pozwoli na eliminowanie réznego typu barier, ktére niepotrzebnie ograniczajg albo
utrudniajg dostep do réznych form ksztatcenia i uzyskiwania kwalifikaciji.

W Polsce od 2016 roku na podstawie ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226) wdrazany jest Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), ktéry
ma stanowi¢ podstawowy instrument stuzacy realizacji polityki uczenia sie przez cate zycie. ZSK
obejmuje kwalifikacje nadawane w edukacji formalnej, w szkotach dla dzieci i mtodziezy oraz w
szkolnictwie wyzszym. Na zasadach okreslonych w ustawie o ZSK, do zintegrowanego systemu
stopniowo wigczane sg takze réznego rodzaju kwalifikacje spoza edukacji formalnej, zaréwno
nadawane na podstawie innych przepiséw prawa, jak i funkcjonujgce w réznych srodowiskach bez
podstawy prawnej. W ramach ZSK wszystkie kwalifikacje muszg spetnia¢ okreslone w przepisach
standardy dotyczace sposobu opisania wymaganych efektéw uczenia sie, walidacji i certyfikowania
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oraz zapewniania jakosci. Standardy te sg waznym czynnikiem wspierajgcym kompatybilno$¢ edukac;i
formalnej z innymi elementami krajowego i europejskiego systemu wspierania uczenia sie przez cate
zycie. Wdrazanie ZSK jest procesem wieloletnim, realizowanym zgodnie z zasadg ewolucyjnego
wprowadzania szeroko zakresowej zmiany spoteczne;.

Utworzenie ZSK okazato sie waznym impulsem modernizacyjnym. Dostosowywanie sie do wymagan
ustawy o ZSK w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci edukacyjnej i szkoleniowej wyzwolito wiele
innowacyjnych dziatan. Pierwsze cztery lata tego procesu potwierdzajg trafno$¢ generalnego kierunku
zmian w catej sferze uczenia sie i zdobywania kwalifikacji, ktére majg umozliwiaé i utatwiac¢ efektywne
uczenie sie wiekszej liczbie osdb w kazdym wieku. Réwnoczesnie doswiadczenia z pierwszych lat
wdrazania ZSK pokazaty, ktére elementy wprowadzonych rozwigzan systemowych wymagaja
wprowadzenia korekt doskonalgcych.

Dla upowszechniania w spoteczenstwie postawy uczenia sie przez cate zycie ogromne znaczenie ma
dostep do wyczerpujacych i wiarygodnych informacji o istniejacych mozliwosciach korzystania z oferty
edukacyjnej oraz zdobywania kwalifikacji. Dlatego waznym elementem w ramach ZSK jest
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). ZRK jest rejestrem publicznym, bazg wiedzy o wszystkich
kwalifikacjach spetniajgcych wymogi ZSK. ZRK dziata od potowy 2016 roku i, podobnie jak niektére
inne fragmenty ZSK, jego funkcjonowanie wymaga doskonalenia. Dostep do informacji
o mozliwosciach korzystania z oferty szkoleniowej powinna tez zapewnia¢ Baza Ustug Rozwojowych
(BUR) prowadzona przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. W Swietle zatozen polityki
na rzecz uczenia sie przez cate zycie potrzebny jest dalszy rozwdj i szeroka promocja tego
instrumentu upowszechniania informacji o aktualnej ofercie szkoleniowe;j.
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Kierunki dziatan

24.1. rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, w tym:

— rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK,

— rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach
szkolnictwa branzowego i wyzszego,

— rozwijanie innowacyjnych narzedzi zwigzanych
z umiejetnosciami, kwalifikacjami, zawodami, w tym
wykorzystujgce: machine learning, big data,

— rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym
digitalizacji etapowego gromadzenia i uznawania osiggniec,

— upowszechnianie ZSK wsrod pracodawcow, instytucji rynku
pracy i pracownikow,

— wzmacnianie koordynacji ZSK dla zapewnienia spéjnosci
jego podsystemow,

— wzmacnianie wspoipracy regionalnej i ponadregionalnej
w zakresie rozwoju ZSK;

24.2. rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji, w tym:

— rozwijanie i zwiekszanie funkcjonalnosci ZRK,

— uzupetnianie informacji o kwalifikacjach wtgczonych do ZSK
i instytucjach z nimi powigzanych;

24.3. rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Minister wtasciwy ds. o$wiaty i wychowania jako koordynator ZSK,
ministrowie kierujgcy dziatami administracji rzadowej jako wiasciwi
dla kwalifikacji rynkowych w zakresie danego dziatu, zarzady

dziatania w ramach
Tematu dziatania

dziatania S
wojewodztw
Instytut Badan Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju
Podmioty realizujace Przedsiebiorczosci, sektorowe rady do spraw kompetencji, instytucje

rynku pracy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrodta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Kierunki dziatan

25.1.

25.2.

25.3.
25.4.
25.5.
25.6.

upowszechnianie zatozen i celéw potwierdzania efektow
wczesniejszego uczenia sie;

wdrazanie i upowszechnianie mozliwosci potwierdzania
efektbw uczenia sie nabytych w ramach edukac;ji
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

rozwijanie doradztwa walidacyjnego;

wigczanie pracodawcow w proces walidaciji;

promowanie mozliwosci powrotu do edukac;ji formalne;;
tworzenie  sieci  wspotpracy pomiedzy  instytucjami
certyfikacyjnymi a instytucjami rozwijajgcymi umiejetnosci

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu

Ministrowie wtasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego
i nauki, rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, gospodarki,

dziatania rozwoju regionalnego; zarzgdy wojewodztw
Instytut Badan Edukacyjnych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Polska Agencja Rozwoju
Podmioty realizujace | Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcow, pracodawcy, urzedy

dziatania w ramach

Tematu dziatania

pracy i inne instytucje rynku pracy, uczelnie, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu

dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Rozdzial 3. Zasady realizacji Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 jako
polityki publicznej

ZSU 2030 jako polityka publiczna wskazuje kierunki interwenc;ji i okresla podmioty zaangazowane w
ich realizacje. Zapisy ZSU 2030 umozliwiajg kontynuowanie i rozwijanie podjetych juz dziatan i
projektow oraz podejmowanie nowych inicjatyw wpisujacych sie w Kierunki dziatari okreslone w
dokumencie. Dla kazdego Tematu dziatania ujetego w czesci szczegodtowej ZSU 2030 wskazane
zostaty podmioty kluczowe dla realizacji danego Tematu dziatania. Ponadto wymienione zostaty
najwazniejsze grupy podmiotéw realizujgcych dziatania na rzecz rozwoju i wykorzystywania
umiejetnosci mieszczgce sie w zakresie danego Tematu dziafania.

Podmioty kluczowe dla realizacji Tematu dziatania

Podmiotami kluczowymi dla realizacji danego Tematu dziatania sa wskazane w czesci szczegotowej
ZSU 2030:

organy administracji panstwowej, ktére w ramach dziatbw administracji rzadowej realizujg
swoje okreslone w prawie zadania zwigzane z rozwojem i wykorzystaniem umiejetnosci.
Organy administracji panstwowej, dziatajagc w ramach swoich kompetencji, uwzgledniajg
kierunki interwencji okreslone w ZSU 2030, zaréwno w sferze dziatan legislacyjnych, jak i przy
podejmowaniu konkretnych decyzji w toku wykonywania zadan statutowych;

organy samorzadow wojewddztw, ktdre realizujg swoje okreslone w prawie zadania publiczne
o charakterze wojewddzkim — niezastrzezone ustawami dla organdéw administracji rzgdowej —
zwigzane z rozwojem i wykorzystaniem umiejetnosci. Organy samorzgdéw wojewodztw,
wykonujgc wiasciwe dla nich zadania na rzecz rozwoju regionalnej wspolnoty samorzgdowej —
tak samo jak administracja panstwowa — uwzgledniajg kierunki interwencji okreslone w ZSU
2030.

Podmioty kluczowe dla danego Tematu dziatania, wykonujac swoje zadania, majg stwarza¢ mozliwie
najkorzystniejsze warunki formalno-prawne, organizacyjne i finansowe dla efektywnej realizacji dziatan
podejmowanych zgodnie z Kierunkami dziatan wskazanymi w ZSU 2030.

Podmioty realizujgce dziatania w ramach Tematu dziatania

Podmioty realizujgce dziatania na rzecz rozwoju i wykorzystywania umiejetnosci obywateli mieszczace
sie w zakresie danego Tematu dziatania sg to instytucje i organizacje na poziomie ogdélnopolskim,
regionalnym oraz lokalnym (w tym miedzy innymi gminy, powiaty, uczelnie, szkoty i placowki
oswiatowe).

Rolg podmiotéw realizujgcych dziatania jest uczestniczenie we wdrazaniu strategii poprzez inicjowanie
i prowadzenie dziatalnosci zgodnej ze wskazanymi w strategii Kierunkami dziatari oraz poprzez
wspoétdziatanie w tym zakresie z innymi podmiotami, w tym wspétpraca z podmiotami kluczowymi.

Finansowanie dziatan prowadzonych w ramach ZSU 2030
Wdrazanie ZSU 2030 bedzie finansowane ze s$rodkéw pochodzgcych z budzetu panstwa, Unii
Europejskiej (na przyktad poprzez realizacje projektow wpisujgcych sie w Kierunki dziatari ZSU 2030)

oraz innych srodkow (w tym srodkow wiasnych przedsiebiorcow).

Finansowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem ZSU 2030 jako polityki publicznej bedzie realizowane
w ramach limitu wydatkdéw poszczegdlnych czesci budzetowych, bez koniecznosci ich zwiekszania
z tego tytutu.
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Wskazane w ZSU 2030 kierunki interwencji nalezy traktowac jako wspdlny uklad odniesienia dla
planowania wydatkbw zwigzanych z rozwojem i wykorzystaniem umiejetnosci. Planowanie
wykorzystania srodkoéw finansowych z uwzglednieniem kierunkéw interwencji wskazanych w ZSU
2030 przez wszystkie zaangazowane podmioty, przy zatozeniu wiasciwej koordynacji, pozwoli na
uzyskanie efektu synergii dziatah nakierowanych na rozwdj i wykorzystanie umiejetnosci w réznych
obszarach dziatalnosci panstwa.

Koordynacja dziatan prowadzonych w ramach ZSU 2030

Skuteczna koordynacja dziatan powinna wykorzystywac istniejgce rozwigzania, doswiadczenia i dobre
praktyki zaréwno z poziomu krajowego, jak i regionalnego.

Dla dobrej koordynacji dziatan w kierunkach okreslonych w ZSU 2030 niezbedna jest wspétpraca
podmiotéw kluczowych z innymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje celéw ZSU 2030. Wymaga
to utworzenia sieci wspétpracy i wymiany doswiadczen, ktéra zapewni sprawny przeptyw informac;ji
miedzy réznymi interesariuszami, wzmocni swiadomos$¢ uczenia sie przez cate zycie oraz zwiekszy
potencjat kompetencyjny podmiotéw odpowiedzialnych za polityke uczenia sie przez cate zycie i
rozwdj umiejetnosci.

Realizacja ZSU 2030 polega na organizowaniu réznorodnych dziatan o zasiegu ogolnokrajowym,
regionalnym i lokalnym, zgodnych z okreslonymi w strategii Kierunkami dziata. Dziatania te nie
powinny by¢ podejmowane w sposob przypadkowy, w oderwaniu od tego, co realizujg inne podmioty
dziatajgce w skali lokalnej, regionalnej oraz na obszarze catego kraju.

Koordynacja dziatan na rzecz ZSU 2030 bedzie wiec realizowana w oparciu o zaangazowanie
interesariuszy zarowno z poziomu centralnego jak i regionalnego. Na poziomie centralnym sg
to ministrowie odpowiedzialni za rozwdj i skuteczne wykorzystanie umiejetnosci w obszarze
kierowanego przez nich dziatu, a takze instytucje podlegte i nadzorowane przez ministréw oraz
gremia stanowigce ich zaplecze eksperckie (np. instytuty badawcze, fundacje, agencje, rady, zespoty).
Na poziomie regionalnym sg to przedstawiciele samorzadow wojewddztw oraz wojewodow,
wojewodzkich urzedéw pracy, regionalnych placéwek doskonalenia nauczycieli, wojewddzkich rad
rynku pracy, wojewodzkich rad dialogu spotecznego oraz innych podmiotéw w zaleznosci od specyfiki
regionu.

Szczegolnie istotnym zadaniem jest zaprojektowanie modelu koordynacji wspétpracy na poziomie
regionalnym. Dla wdrazania ZSU 2030 niezbedna jest dobra wspodtpraca przedstawicieli samorzaddw
wojewodztw, a takze wojewodow oraz wszystkich interesariuszy dziatajgcych na poziomie
regionalnym w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Ogromng wartos¢ bedzie tez stanowita
wspoéipraca pomiedzy regionami — wymiana doswiadczen, dobrych praktyk i wnioskéw z
podejmowanych dotychczas dziatan. Waznym elementem modelu koordynacji jest wspoipraca
pomiedzy instytucjami dziatajgcymi na poziomie regionalnym a instytucjami z poziomu centralnego.

Przygotowanie i wdrazanie modelu koordynacji ZSU 2030 jest zadaniem ministra wtasciwego do
spraw oswiaty i wychowania przygotowujgcego w imieniu Rady Ministrow ZSU 2030, bedgcego
jednoczesnie ministrem koordynatorem ZSK (kluczowego narzedzia polityki na rzecz uczenia sie
przez cate zycie) oraz przewodniczgcym Miedzyresortowego Zespotu do spraw uczenia sie przez cate
zycie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.

Do zadan Miedzyresortowego Zespotu, skladajgcego sie z przedstawicieli resortéw w randze ministra
lub wiceministra, nalezy miedzy innymi:
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_ monitorowanie wdrazania rozwigzan na rzecz uczenia sie przez cate zycie w Rzeczypospolitej
Polskiej, w tym rozwoju wiedzy i umiejetnosci waznych dla innowacyjnej gospodarki,
zatrudnienia i spéjnego spoteczenstwa,

_ monitorowanie procesu wdrazania oraz funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Potencjat Zespotu i dotychczasowe doswiadczenia z jego prac zostang wykorzystane w prowadzeniu
dziatan koordynacyjnych w obszarze rozwoju umiejetnosci w Polsce.

Koordynacja powinna opieraé sie na rzetelnej i aktualnej wiedzy o efektach podejmowanych dziatan.
Dlatego niezbedne jest opracowanie metod gromadzenia i wykorzystania informacji na temat
funkcjonowania poszczegoélnych dziatan na rzecz rozwoju i wykorzystywania umiejetnosci.

Realizacji zadania ministra, polegajgcego na wypracowaniu i wdrozeniu modeli skutecznej koordynacji
dziatan w ramach ZSU 2030 oraz monitorowania i ewaluacji tej polityki publicznej stuzy projekt
pozakonkursowy pt. ,Wsparcie i rozwoj mechanizmow wspétpracy i koordynacji na szczeblu krajowym
i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” (realizowany w latach 2020-2022 w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj). W przyjetym do realizacji projekcie przewiduje
sie, ze modele te powstang w roku 2021, a zostang wdrozone w roku 2022. Do prac w ramach
projektu zostang zaproszeni przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy ZSU 2030.
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Aneks 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe — definicje
Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe

Umiejetnosci podstawowe

rozumienia i tworzenia
informacji

zdolno$¢ identyfikowania, rozumienia, wyrazania, tworzenia
i interpretowania poje¢, uczuc, faktéw i opinii w mowie i pismie, przy
wykorzystaniu obrazéw, dzwiekéw i materiatéw cyfrowych
we wszystkich dziedzinach i kontekstach; zdolnos¢ skutecznego
komunikowania sie i porozumiewania sie z innymi osobami,
we witasciwy i kreatywny sposéb

wielojezycznosci

zdolnos¢ do prawidiowego i skutecznego korzystania z réznych
jezykdbw w celu porozumiewania sig; zdolnos¢ rozumienia,
wyrazania i interpretowania poje¢, mysli, uczué, faktéw i opinii w
mowie i piSmie w odpowiednim zakresie kontekstow spotecznych
i kulturowych, w zaleznosci od potrzeb lub pragnien danej osoby

matematyczne

zdolnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego
w celu rozwigzywania probleméw wynikajgcych z codziennych
sytuacji; zdolnos¢ i che¢ wykorzystywania matematycznych
sposobow myslenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz
prezentacji (wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele)

w zakresie nauk
przyrodniczych,
technologii i inzynierii

zdolnos¢ i che¢ wykorzystywania istniejagcego zasobu wiedzy
i metodologii do wyjasniania $wiata przyrody, w celu formutowania
pytan i wyciggania wnioskow opartych na dowodach; wykorzystanie
wiedzy i metod w odpowiedzi na postrzegane ludzkie potrzeby lub
wymagania; rozumienie zmian powodowanych przez dziatalnos¢
ludzkg oraz odpowiedzialno$ci za nie
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Umiejetnosci przekrojowe

cyfrowe

pewne, krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii
cyfrowych i interesowanie sie nimi do celéw uczenia sie, pracy
i udzialu w spoteczenhstwie; umiejetno$¢ korzystania z informaciji
i danych, komunikowanie sie i wspotpraca, umiejetno$¢ korzystania
z medioéw, tworzenie tresci cyfrowych (w tym programowanie),
bezpieczenstwo (w tym komfort cyfrowy i kompetencje zwigzane
z  cyberbezpieczenstwem), kwestie  dotyczgce  wiasnosci
intelektualnej, rozwigzywanie probleméw i krytyczne myslenie

osobiste, spoteczne i w
zakresie uczenia sie

zdolno$¢ do autorefleksji, skutecznego zarzadzania czasem
i informacjami, konstruktywnej pracy z innymi osobami, zachowania
odpornosci oraz zarzgdzania wlasnym uczeniem sie i karierg
zawodowa, zdolno$¢ radzenia sobie z niepewnoscig i ztozonoscia,
umiejetnos$¢ uczenia sie, wspierania swojego dobrostanu fizycznego
i emocjonalnego, utrzymania zdrowia fizycznego
i psychicznego oraz zdolno$¢ do prowadzenia prozdrowotnego
i zorientowanego na przyszios¢ trybu zycia, odczuwania empatii
i zarzgdzania konfliktami we wigczajgcym i wspierajgcym kontekscie

obywatelskie

zdolnos¢ dziatania jako odpowiedzialni obywatele oraz petnego
uczestnictwa w zyciu obywatelskim i spotecznym, w oparciu
0 rozumienie poje¢ i struktur spotecznych, gospodarczych,
prawnych i politycznych, a takze wydarzen globalnych oraz
zréwnowazonego rozwoju

w zakresie
przedsiebiorczosci

zdolno$¢ wykorzystywania szans i pomystéw oraz przeksztatcania
ich w wartos¢ dla innych osdb, oparta na kreatywnosci, krytycznym
my$leniu i rozwigzywaniu probleméw, podejmowaniu inicjatywy,
wytrwatosci oraz na zdolnosci do wspdlnego dziatania stuzacego
planowaniu projektéw majgcych warto$¢ kulturalng, spoteczng lub
finansowg oraz zarzadzaniu nimi

w zakresie Swiadomosci i
ekspresji kulturalnej

znajomos¢  lokalnych, regionalnych, krajowych, europejskich
i ogdlnoswiatowych kultur i sposobéw ekspresji, a takze
zrozumienie, w jaki sposdb te ekspresje mogag wptywacé na siebie
wzajemnie i na pomysty poszczegodlnych oséb; rozumienie réoznych
sposobéw przekazywania idei miedzy tworca, uczestnikiem
i publicznoscig w tekstach pisanych, drukowanych i cyfrowych,
teatrze, filmie, tancu, grach, sztuce i wzornictwie, muzyce, rytuatach
i architekturze, a takze w formach hybrydowych; rozumienie wtasne;j
tozsamosci tworczej i dziedzictwa kulturowego w Swiecie
réznorodnosci kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne formy
kulturalne mogg by¢ sposobem zaréwno postrzegania, jak i
ksztattowania $wiata; zdolnos¢ empatycznego wyrazania i
interpretowania figuratywnych i abstrakcyjnych idei, doswiadczen i
emociji, a takze zdolnos¢ czynienia tego w ramach réznych rodzajow
sztuki i innych form kulturalnych; zdolno$¢ identyfikowania i
wykorzystywania mozliwosci uzyskania wartosci  osobistej,
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spotecznej lub komercyjnej za pomocag sztuki i innych form
kulturalnych oraz zdolno$¢ angazowania sie w procesy tworcze,
zaréwno w sposob indywidualny, jak i zespotowy

w zakresie myslenia
krytycznego i
kompleksowego
rozwigzywania problemow

gotowos¢ do rozpatrywania w przemyslany sposéb probleméw
i przedmiotow, ktére wchodzg w zakres doswiadczenia; znajomosc¢
i umiejetnos¢ stosowania logicznych metod rozumowania
i dociekania

w zakresie pracy
zespotowej

umiejetnosci efektywnej pracy w grupach; praca dla osiggniecia
wspolnego celu; umiejetnos¢ osiggania kompromisu poprzez bycie
elastycznym i otwartym na pomoc innym cztonkom zespotu oraz
przyjecie czesci odpowiedzialnosci za efekt wspdlnej pracy i proces
uczenia sie

zdolnos¢ adaptacji do
nowych warunkow

szybkie adaptowanie sie do nowych rdl i obowigzkéw; umiejetnosc
odnalezienia sie w nowym zespole; umiejetnos¢ efektywnej pracy
przy zmieniajgcych sie warunkach i priorytetach

planowanie dziatah prowadzacych do realizacji wyznaczonych
celéow; wykorzystanie umiejetnosci interpersonalnych w celu
rozwigzywania probleméw; skuteczna realizacja dziatann w dazeniu

przywodcze do celu; korzystanie z umiejetnosci innych oséb w celu osiggniecia
wspolnego celu; odpowiedzialne dziatanie w interesie grupy, ktorej
jest sie cztonkiem; organizacja i prowadzenie pracy zespotowe;j
otwarta postawa, produktywna i autentyczna wspétpraca z innymi;

zwiagzane z odwotywanie sie¢ do kolektywnej madrosci grupy; pokonywanie

wielokulturowoscia

réznic kulturowych i patrzenie na problemy z réznych perspektyw,
w celu podniesienia innowacyjnosci i jakosci pracy

zwigzane z kreatywnoscig i
innowacyjnoscia

zdolno$¢ do generowania, wyrazania lub stosowania nowych
i wartosciowych pomystow, technik i perspektyw, takze w formie
wspotpracy; biegtod¢ w wymys$laniu rozwigzan i odpowiedzi
wykraczajgcych poza schematy oraz eksplorowanie
i eksperymentowanie z nowatorskimi i niekonwencjonalnymi
podejsciami w celu osiggniecia wartosciowych rezultatéw.

Zrédio: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdina). (2018). Warszawa: Ministerstwo
Edukacji Narodowej, za Zaleceniem Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01).
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Aneks 2. Powigzania Obszarow oddzialywania ze Zintegrowang Strategia
Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogodlna) i Raportem Strategia umiejetnosci OECD:
Polska

Obszar oddziafywania I: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, mlodziezy i oséb dorostych

Powigzania z ZSU 2030 (cze$é ogélna)’

Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych
Gtéwne kierunki dziatania:

1. rozwijanie w réznych miejscach i formach — w ramach edukacji formalnej, nieformalnej
i pozaformalnej — umiejetnosci kluczowych (w tym kreatywnosci) dla aktywnego uczestnictwa
obywateli w zyciu spotecznym i gospodarczym;

2. dostosowanie oferty ksztatlcenia i szkolenia do potrzeb oséb w réznym wieku,
0 zroéznicowanym poziomie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wynikajgcych
z diagnozy;

3. pogtebianie umiejetnosci osob korzystajacych z technologii cyfrowych. Rozwijanie oferty
ksztatcenia i szkolenia w obszarze technologii cyfrowych, aby budowa¢ $wiadomosé
w zakresie ich praktycznych zastosowan dzis i w przysztosci;

5. mozliwie najwczesniejsze przygotowywanie dzieci do sSwiadomego i kreatywnego korzystania
Z technologii cyfrowych;

6. wzmocnienie systemu rozwoju zdolnosci wszystkich ucznidw z uwzglednieniem ich réznorodnych
mocnych stron i potrzeb, w tym systemu wsparcia dla uczniow i studentéw szczegdlnie
uzdolnionych.

Priorytet 6. Wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

1. diagnozowanie i niwelowanie barier, w tym $rodowiskowych, ekonomicznych,
geograficznych, zdrowotnych w dostepie do petnej oferty wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
i szkoleniowych w ramach ksztatcenia formalnego, nieformalnego
i pozaformalnego;

2. zapewnienie osobom o niskich umiejetnosciach ksztatcenia i szkolen dopasowanych do ich
potrzeb zawodowych i specyficznych deficytow kompetencyjnych, zgodnie z popytowym modelem
indywidualnych $ciezek poprawy umiejetno$ci promowanym w zaleceniu Rady Unii Europejskiej
w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci dorostych;

& zwalczanie wykluczenia cyfrowego grup szczegdlnie nim dotknietych;

4. podnoszenie jakosci i promocja edukacji wiaczajgcej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przygotowania dzieci, mtodziezy i dorostych z niepetnosprawnosciami do wejscia na rynek pracy;

5. dbatos¢ o realizacje edukacji opartej o zasady solidarnosci, demokracji, toleranciji,

sprawiedliwo$ci i wolnosci oraz poszanowania dla innych kultur, m.in. poprzez materiaty
dydaktyczne na temat kwestii takich jak wzajemny szacunek, rozwigzywanie konfliktow
w relacjach interpersonalnych bez uzycia przemocy;

! Brak ciggtej numeracji wynika z faktu, ze w Aneksie 2 cytowane sg tylko te gléwne kierunki dziatania
z czesci ogolnej ZSU 2030, ktére sg powigzane z danym Obszarem Oddziatywania wskazanym w
czesc¢ szczegotowej ZSU 2030.
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7. rozwijanie mechanizméw zdalnego nabywania kompetencji (w tym z wykorzystaniem standardéw
typu MOOC (Masowy Otwarty Kurs Online).

Zrédlo: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdlna). Warszawa:

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powiazania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 2.Wspieranie szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia
sie dorostych

Szansa nr 1. Podnoszenie Swiadomosci w zakresie korzysci i szans zwigzanych z uczeniem
sie dorostych:

v podnoszenie ogdlnej Swiadomosci na temat uczenia sie dorostych:

= podnoszenie ogoélnej Swiadomosci w zakresie korzysci i szans wynikajgcych z uczenia sie
dorostych dzieki lepszemu promowaniu Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU), a takze dzieki
kampaniom i portalom internetowym.

Szansa nr 2. Zwiekszanie elastycznosci i dostepnosci uczenia sie dorostych:

v popularyzacja uczenia sie dorostych w polskich miejscach pracy:

= wspéitpraca z partnerami spotecznymi, aby popularyzowaé uczenie sie dorostych
(w tym programy rozwijania umiejetnosci) w polskich miejscach pracy.

v zwiekszanie elastycznosci ksztatcenia i szkolenia dorostych:

= monitorowanie i wspieranie dostepnosci elastycznych programow edukacyjnych
przeznaczonych dla dorostych.

Obszar priorytetowy 4. Doskonalenie zarzagdzania systemami umiejetnosci w Polsce

Szansa nr 3. Integrowanie informacji na temat umiejetnosci i skuteczne wykorzystanie tych
informacji

v skuteczne korzystanie z informacji na temat umiejetno$ci i ich rozpowszechnianie

= ocenianie i  monitorowanie informacji na temat umiejetnosci oraz ich
i dopasowywanie do potrzeb kluczowych grup uzytkownikéw;

= opracowywanie  wspolnych,  solidnych ram ewaluacji efektbw  programow
w realizowanych w obszarze umiejetnosci.

Zrédto: OECD (2019). Strategia Umiejetnosci OECD Polska. Wnioski i rekomendacje. Streszczenie
raportu.
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Obszar oddziatywania |l: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
zarzadzajace

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogélna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie¢ nastawionej na aktywny
i ciagty rozwéj umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

1. promowanie w procesie ksztatcenia oraz dydaktyce szkolnej i edukacji catozyciowej
paradygmatu wspierania uczenia sie w miejsce paradygmatu nauczania;

2. zmiany w ksztafceniu, doskonaleniu, ocenianiu i zatrudnianiu kadr uczacych majgce na celu
ich optymalne przygotowanie do wspierania uczenia sie przez cate zycie;

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o wspétprace i zaufanie;

promowanie stylu zycia opartego na uczeniu przez cate zycie;

5. upowszechnianie uczenia sie poprzez aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym
i sprawach publicznych, miedzy innymi w ramach organizacji obywatelskich.

E

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdlna). Warszawa:
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powigzania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w polskich
przedsiebiorstwach

Szansa nr 3. Wyposazenie kadry kierowniczej we wlasciwe umiejetnosci potrzebne
do wdrazania praktyk HPWP (wysokoefektywne praktyki pracy)

v wspieranie rozwoju umiejetnosci kierowniczych poprzez rozszerzanie mozliwosci uczenia
sie:

= doskonalenie umiejetnosci kierowniczych poprzez podnoszenie swiadomosci ich znaczenia
i rozbudowywanie istniejgcych programoéw szkolen przeznaczonych dla kadry kierownicze;.

= podnoszenie jakosci, znaczenia i dostepnosci szkolehn poprzez ukierunkowane
i spersonalizowane szkolenia przeznaczone dla kadry kierowniczej na wszystkich szczeblach.

v budowanie silnych fundamentéw dla umiejetnosci kierowniczych i przedsigbiorczosci
poprzez nauczanie ich w ramach ksztatcenia inicjalnego:
= rozbudowa i wzmachnianie istniejacych programow, ktérych celem jest rozwdj umiejetnosci
kierowniczych i przedsiebiorczosci w systemie edukaciji.
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Obszar oddziatywania 1ll. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
uczace

Powigzania z ZSU 2030 (czes$¢ ogélna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia si¢ nastawionej na aktywny
i ciagty rozwéj umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

1. promowanie w procesie ksztatcenia oraz dydaktyce szkolnej i edukacji catozyciowej
paradygmatu wspierania uczenia sie w miejsce paradygmatu nauczania;

2. zmiany w ksztatceniu, doskonaleniu, ocenianiu i zatrudnianiu kadr uczgcych majgce na celu
ich optymalne przygotowanie do wspierania uczenia sie przez cate zycie;

3. budowanie kultury organizacyjnej instytuciji w oparciu o wspoétprace i zaufanie.

Priorytet 6. Wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

5. dbato$¢ o realizacje edukacji opartej o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji,
sprawiedliwosci i wolnosci oraz poszanowania dla innych kultur, m.in. poprzez materiaty
dydaktyczne na temat kwestii takich jak wzajemny szacunek, rozwigzywanie konfliktow
w relacjach interpersonalnych bez uzycia przemocy;
6. poprawa ksztatcenia i doskonalenia kadry nauczycielskiej w obszarze edukaciji
miedzykulturowej i potrzeb edukacyjnych migrantow.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdlna). Warszawa:
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powigzania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwigekszenie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby
rynku pracy

Szansa nr 3. Wieksze zachety i wsparcie dla skutecznego nauczania:

v wieksze zachety i wsparcie dla nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego

= opracowanie strategii pozyskiwania i utrzymywania nauczycieli w zawodzie,
w oparciu o rozbudowang dokumentacie badan o charakterze jakosciowym
i iloSciowym oraz szeroko zakrojone konsultacje z interesariuszami;

v wspieranie wdrazania zmian programowych w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
= wdrozenie usystematyzowanego programu szkolenia nauczycieli na temat zmian
programowych;

v wzmachianie wsparcia i zapewnienie zachet do skutecznego nauczania na uczelniach
= ustanowienie forum odpowiedzialnego za przekazywanie wytycznych
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i rozpowszechnianie najlepszych praktyk w zakresie rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich.

Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w polskich
przedsiebiorstwach

Szansa nr 2. Wspieranie przedsiebiorcéw i organizacji we wprowadzaniu praktyk HPWP:

v wspieranie sieci pracodawcow i promowanie wspétpracy na poziomie branzowym, aby
popularyzowaé¢ wprowadzanie praktyk HPWP
= poprawianie skutecznosci i zwiekszanie wptywu istniejgcych sieci i inicjatyw

na rzecz wspotpracy;

v zapewnienie sektorowi publicznemu czotowej roli pod wzgledem skutecznego
wykorzystania umiejetnosci i wprowadzenia praktyk HPWP
= rozszerzanie  wykorzystania  umiejetno$ci i  wprowadzania  praktyk = HPWP

w sektorze publicznym poprzez promowanie kultury innowacji i wiedzy.

Obszar oddzialywania I\V: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalnag

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogdlna)

Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mlodziezy i oséb
dorostych
Gtéwne kierunki dziatania:

1. rozwijanie w réznych miejscach i formach — w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej
i uczenia sie nieformalnego — kompetencji kluczowych dla aktywnego uczestnictwa obywateli w
zyciu spotecznym i gospodarczym

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdlna). Warszawa:

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Obszar oddziatywania V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu
pracy

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogélna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny
i ciagty rozwéj umiejetnosci
Kierunek dziatania:

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o wspétprace i zaufanie;

Priorytet 3. Zwiekszanie udzialu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu
umiejetnosci:
Kierunek dziatania:
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1. rozwijanie mechanizméw wzmacniajgcych wspotprace instytucji edukacyjnych oraz
badawczych z pracodawcami i organizacjami zrzeszajgcych pracodawcow;

2. promowanie, rozwijanie i uznawanie form uczenia sie przez praktyke, zwtaszcza
zorganizowanych w miejscu pracy;
3. zaprojektowanie i wdrazanie systemu zachecania pracodawcéw do wspotpracy w zakresie

rozwijania umiejetnosci.

Zrédlo: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é¢ ogdlna). Warszawa:
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powigzania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwigekszanie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby
rynku pracy

Szansa nr 4. Wzmocnienie wspoélpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi
a pracodawcami:

v wzmochienie uczenia sie¢ w miejscu pracy w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
= zapewnienie wsparcia finansowego i pomocy technicznej dla MSP w celu zwigkszenia
mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy.

Obszar priorytetowy 2. Wspieranie szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia
sie dorostych

Szansa nr 2. Zwiekszanie elastycznosci i dostepnosci uczenia sie dorostych:

v popularyzacja uczenia sie dorostych w polskich miejscach pracy
= wspoéipraca z partnerami spotecznymi, aby popularyzowaé uczenie sie dorostych
(w tym programy rozwijania umiejetnosci) w polskich miejscach pracy;

v zwiekszanie elastycznosci ksztatcenia i szkolenia dorostych
= monitorowanie i wspieranie dostepnosci elastycznych programéw edukacyjnych
przeznaczonych dla dorostych.

Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w polskich
przedsiebiorstwach

Szansa nr 1. Podnoszenie swiadomosci na temat znaczenia skutecznego wykorzystania
umiejetnosci i powiazanych praktyk HPWP:

v uwzglednienie tematyki wykorzystania umiejetnosci w miejscach pracy i wprowadzania
praktyk HPWP do strategii krajowych, regionalnych i branzowych

= umieszczenie zagadnien wykorzystania umiejetnosci i praktyk HPWP w programie polityki
poprzez  wyrazniejsze i widoczniejsze  uwzglednienie ich w  strategiach wraz
z ukierunkowanymi i wymiernymi dziataniami;

v popularyzowanie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie HPWP poprzez ukierunkowane
kampanie i scentralizowang dostepno$¢ informaciji online
= korzystanie z ukierunkowanych kampanii online poswieconych wykorzystaniu umiejetnosci
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i praktyjkom w miejscach pracy, a takze publiczne docenianie sukceséw odnoszonych przez
przedsiebiorstwa i organizacje;

- wprowadzenie scentralizowanego portalu lub scentralizowanej strony internetowej
poswieconych innowacyjnym praktykom w miejscach pracy, ktére zwiekszajg wykorzystanie
umiejetnosci.

Szansa nr 2. Wspieranie przedsiebiorcéw i organizacji we wprowadzaniu praktyk HPWP:

v wspieranie firm (zwlaszcza matych i srednich przedsiebiorstw) we wprowadzaniu praktyk
HPWP

= wzmachianie i rozszerzanie srodkéw wsparcia zapewnianych firmom przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci, sektorowe rady ds. umiejetnosci i pozostate organizacje
w formie finansowania innowacji organizacyjnych i dostepu do specjalistycznych konsultaciji i ustug
coachingu;

= zagwarantowanie dostepnosci Srodkdw wsparcia poprzez uproszczenie procedur
administracyjnych i utworzenie scentralizowanego portalu;

v wspieranie sieci pracodawcow i promowanie wspotpracy na poziomie branzowym, aby
popularyzowa¢ wprowadzanie praktyk HPWP
= zwiekszanie zaangazowania pracodawcow stanowigcych mikro-,mate i Srednie

przedsiebiorstwa w inicjatywy na rzecz wspoétpracy na poziomie krajowym, lokalnym i branzowym,
aby przyspieszy¢ zmiany w miejscach pracy;

= poprawianie skutecznosci i zwiekszanie wptywu istniejagcych sieci i inicjatyw
na rzecz wspotpracy;

v zapewnienie sektorowi publicznemu czotowej roli pod wzgledem skutecznego
wykorzystania umiejetnosci i wprowadzenia praktyk HPWP
= rozszerzanie  wykorzystania  umiejetnosci i  wprowadzania  praktyk = HPWP

w sektorze publicznym poprzez promowanie kultury innowacji i wiedzy

Szansa nr 3. Wyposazenie kadry kierowniczej we wlasciwe umiejetnosci potrzebne
do wdrazania praktyk HPWP

v wspieranie rozwoju umiejetnosci kierowniczych poprzez rozszerzanie mozliwosci uczenia
sie

= doskonalenie umiejetnosci kierowniczych poprzez podnoszenie swiadomosci ich znaczenia
i rozbudowywanie istniejgcych programow szkolen przeznaczonych dla kadry kierowniczej;

= podnoszenie jakosci, znaczenia i dostepnosci szkolen poprzez ukierunkowane
i spersonalizowane szkolenia przeznaczone dla kadry kierowniczej na wszystkich szczeblach;

v budowanie silnych fundamentéw dla umiejetnosci kierowniczych i przedsiebiorczosci
poprzez nauczanie ich w ramach ksztatcenia inicjalnego
= rozbudowa i wzmachnianie istniejacych programow, ktérych celem jest rozwdj umiejetnosci
kierowniczych i przedsiebiorczosci w systemie edukaciji.
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Szansa nr 4. Skuteczne angazowanie pracownikow we wdrazanie praktyk HPWP

v zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w polskich firmach poprzez wigczenie ich
w proces podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach i ogoélng poprawe jakosci pracy

= promowanie pracodawcow, ktérzy inwestujg w swoich pracownikow w perspektywie
dilugoterminowej i korzystajg z tzw. Strategii wzorcowych, w przypadku ktérych umiejetnosci
pracownikéw uznawane sg za integralny element przewagi konkurencyjnej firmy;

v wzmachnianie struktur przedstawicieli pracownikéw w polskich firmach

= zwiekszanie i wzmacnianie roli istniejgcych struktur przedstawicieli pracownikow,
a przede wszystkim rad pracowniczych w spotkach skarbu panstwa i rad pracownikow w
prywatnych przedsiebiorstwach.

Obszar oddziatywania V1. Doradztwo zawodowe

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogdlna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia si¢ nastawionej na aktywny
i ciagly rozwéj umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

4. promowanie stylu zycia opartego na uczeniu sie przez cate zycie.

Priorytet 4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym
stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

1. integracja i rozbudowa istniejgcych elementéw diagnozowania stanu obecnego
i zapotrzebowania na umiejetnosci takze w ujeciu wezszym niz zawdd w perspektywie
krotko-$rednio- i diugookresowej w oparciu o ujednolicony system klasyfikacyjny (pojeciowy);

2. stworzenie ogolnodostepnego, uzytecznego i czytelnego dla odbiorcy katalogu umiejetnosci;

3. opracowanie wymagan i standardéw przetwarzania informacji, wynikajgcych z diagnoz
biezgcych i analiz trendéw cywilizacyjnych oraz modelowania prorozwojowego;

4. opracowanie komunikatywnego sposobu prezentacji informacji o stanie obecnym
i zapotrzebowaniu na umiejetnosci w perspektywie krétko-, srednio- i dtugookresowej;

5. rozwijanie systemu efektywnego doradztwa edukacyjno-zawodowego dla dzieci, miodziezy
i dorostych w zakresie rozwoju i wykorzystania umiejetnosci przez cate zycie.

Zrédlo: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdlna). Warszawa:

Ministerstwo Edukacji Narodowej
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Powiazania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwigekszanie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby
rynku pracy

Szansa nr 1. Rozszerzenie zakresu ustug doradztwa zawodowego w instytucjach
edukacyjnych:

v uzupetnienie reform doradztwa zawodowego w szkotach

= zapewnienie doradcom zawodowym czasu i motywacji do swiadczenia szerokiego zakresu
ustug;

= zapewnienie, aby system doradztwa zawodowego przez cate zycie spefniat potrzeby
doradcow szkolnych w zakresie dostepu do szkolen, informacji i mechanizméw wspotpracy;

v wzmochienie roli doradztwa zawodowego w szkolnictwie wyzszym

= zapewnienie ukierunkowanego finansowania i wprowadzenie jasnych standardéw
Swiadczenia ustug doradztwa zawodowego na uniwersytetach;

= zapewnienie, aby system doradztwa zawodowego przez cate zycie spetniat potrzeby
doradcow na uczelniach w zakresie dostepu do szkolen, informacji i mechanizmow wspotpracy.

Szansa nr 2. Wzmocnienie zachet dla instytucji edukacyjnych w celu dostosowania ich
oferty do potrzeb rynku pracy

v wspieranie i monitorowanie ostatnich reform w zakresie wstepnego finansowania
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

= opracowanie systemu monitorowania karier absolwentow szkét zawodowych poprzez
powigzany zestaw danych administracyjnych lub krajowe badanie wsréd absolwentéw.

Obszar oddziatywania VIl: Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formailng
i pozaformalna

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogdlna)

Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i os6b
dorostych
Gtéwne kierunki dziatania:

4. wspieranie inicjatyw na rzecz upowszechniania wiedzy i umiejetnosci w zakresie ekonomii
i uczestnictwa w zyciu gospodarczym.

Priorytet 3. Zwiekszanie udzialu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu
umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:
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1. rozwijanie mechanizméw wzmacniajgcych wspétprace instytucji edukacyjnych oraz
badawczych z pracodawcami i organizacjami zrzeszajgcych pracodawcow;

2. promowanie, rozwijanie i uznawanie form uczenia sie przez praktyke, zwlaszcza
zorganizowanych w miejscu pracy;
3. zaprojektowanie i wdrazanie systemu zachecania pracodawcow do wspotpracy w zakresie

rozwijania umiejetnosci.

Zrodto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogélna). Warszawa:
Ministerstwo Edukacji NarodowejPowigzania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwigkszanie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby
rynku pracy

Szansa nr 4. Wzmocnienie wspoélpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi
a pracodawcami

v poprawa wspotpracy na szczeblu samorzgdowym pomiedzy szkotami zawodowymi
a pracodawcami

v rozszerzenie studiéw dualnych na uczelniach
= zapewnienie wsparcia dla daleko idgcej wspétpracy pomiedzy publicznymi uczelniami
zawodowymi a pracodawcami.

Obszar oddziatywania VIIl: Planowanie uczenia si¢e przez cate zycie
i potwierdzanie umiejetnosci

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogdlna)

Priorytet 5. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspétpracy i koordynacji
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

5. rozwijanie mozliwosci, mechanizméw i narzedzi walidacji umiejetnosci nabytych poza
formalnym systemem edukacji.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdlna). Warszawa:
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powigzania z Raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 2. Wspierania szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia
sie dorostych

Szansa nr 2. Zwiekszanie elastycznosci i dostepnosci uczenia si¢ dorostych:

v dazenie do szerszego uznawania efektdéw wczesniejszego uczenia sie dorostych
= upraszczanie, ujednolicanie i rozszerzanie uznawania efektow wczesniejszego uczenia sie
w catym systemie ksztatcenia i szkolenia.
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Obszar priorytetowy 4. Doskonalenie zarzgdzania systemami umiejetnosci w Polsce

Szansa nr 2. Wzmochienie wspoétpracy pionowej i regionalnej w zakresie rozwigzan
dotyczacych umiejetnosci:

v wzmochienie mechanizmow koordynacji pionowej
= podnoszenie $wiadomosci na temat umiejetnosci, Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
(ZSV) i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) na poziomie regionalnym.

70



